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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

1. INTRODUCAO

O Conselho de Administracio da EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO
TAMEGA E BARROSO, EIM, SA, doravante “EHATB”, vem submeter a aprecia¢do de V. Exas. o
Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio econdmico de 2021, de acordo com o disposto
nas al. a), b) e c) do n.2 1 do artigo 42 da Lei 50/2012, de 31 de agosto e nos estatutos da

Empresa.

De acordo com a legislagdo sobre o setor empresarial local, nomeadamente, o regime juridico
constante da lei 50/2012 de 31 de agosto, a EHATB, é uma empresa intermunicipal, sob
influéncia conjunta dos Municipios de Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e

Vila Pouca de Aguiar.

Este documento apresenta um desafio para a EHATB, representando o compromisso com um
conjunto diversificado de atividades, agdes, iniciativas e servigos, os quais resultam das suas

atribuicdes e competéncias.

A definicdo das atividades, o orgcamento e plano de investimento, resultam das orientagdes
estratégicas da empresa para o mandato de 2017 a 2020, documento que aqui se da por

reproduzido.

Na elaboragdo deste instrumento, procura-se assumir uma visdo integrada e transversal das
atividades a desenvolver ao longo do ano, apostando num trabalho em parceria, pois acredita-
se que o envolvimento de um conjunto de organismos diversificados - Camaras Municipais,
Juntas de Freguesia, entidades do movimento associativo, bem como outras instituicbes

privadas - contribuira para uma melhor e mais eficaz a¢do.

Neste contexto, as metas para o ano 2021, serdo concretizadas numa melhoria continua e
inovadora da sua atividade, no seio de cada um dos eixos estratégicos que integram a missao,
que se operacionalizam nos programas, projetos, agdes, atividades e servicos que integram este

plano e orgamento.

e —

PAGINA 2
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2. EMPRESA — ENQUADRAMENTO

A EHATB, foi criada por iniciativa de seis municipios da regido do Alto Tdmega, concretamente
Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar. O objetivo da
sua constituicdo, foi o fomento do desenvolvimento regional e local, utilizando, para o efeito, as
receitas resultantes do aproveitamento dos variados recursos endégenos existentes no
territério dagueles municipios, e ao mesmo tempo permitir o reforgo das receitas municipais e

consequente diminuicdo da sua dependéncia, em matéria financeira, do Orgamento de Estado.

A EHATB, integra o setor empresarial local como empresa local de promogdo do
desenvolvimento local e regional, abrangendo neste seu objeto social, a prossecugdo das

seguintes atividades:

e Producdo de energia elétrica; Promogao, manutengdo e conservacdo de infraestruturas
urbanisticas e gestdo urbana; Renovagdo e reabilitagdo urbanas e gestdo do patrimdnio
edificado; Promogdo e gestdo de imoéveis de habitagdo social; Promogdo do
desenvolvimento urbano e rural no dmbito intermunicipal. A sociedade pode, ainda,
exercer, excecionalmente, a atividade de promocgdo do desenvolvimento urbano e rural
de ambito municipal, nas condicGes previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade
empresarial local. A sociedade poderd também, desde que para o efeito esteja
habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que constituem o seu objeto

principal, quando consideradas acessérias ou complementares.

A sociedade EHATB apresenta, normalmente, resultados positivos, pelo que a existéncia de
transferéncias financeiras por parte dos municipios acionistas torna-se desnecessaria e

improvdvel, uma vez que as mesmas apenas sao obrigatdrias no caso de:

e O resultado liquido antes de impostos se apresentar negativo (artigo 402 n.22 da Lei

50/2012).

A atuacdo da empresa tem ido de encontro aos pressupostos que estiveram na base da sua
criagdo, ou seja, o reforgo das receitas municipais e consequente diminui¢do da dependéncia do

Orgamento de Estado, através do aproveitamento, em beneficio dos municipios acionistas, dos
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variados recursos endégenos existentes no territério do Alto Tamega e pelo fomento do

desenvolvimento regional e local.

Tendo em conta as consideragbes acima enumeradas, em ordem a realizagdo do objeto social e
ao cumprimento de objetivos setoriais, a empresa deverd prosseguir uma politica de
racionalidade econdémica no que concerne a gestdo, manutencdo e exploragdo dos diversos
empreendimentos que detém e das demais atividades que fazem parte do seu objeto social,
atendendo & promogio do interesse publico e a adogdo das solugdes que, sob o ponto de vista
da eficicia e eficiéncia, se mostrem as mais aconselhdaveis no ambito da racionalidade

econdmica quanto a sua gestdo.

z

A estrutura organica da empresa é marcada pela simplicidade e operacionalidade e pela

capacidade de comunicagdo, tendo em vista o cumprimento da missdo.

Ao nivel dos recursos humanos, o0 mapa de pessoal tem por base o principio da prestagdo de
servicos de qualidade com pessoas qualificadas, tendo em linha de conta a sensibilidade e o grau

de especializagdo das areas de intervengdo da empresa.
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3. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Plano de Atividades

\ \W\
),
\
O Plano de Atividades da “EHATB” referente a 2021 da sequéncia, nas suas grandes linhas, aos

documentos homélogos aprovados nos anos anteriores, assumindo-se como documentd
orientador da atividade da “EHATB” dando corpo a sua missdo, atribuigdes e competéncias para

0 ano em aprego.

Orgamento Anual

O Orgamento é elaborado anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na
Empresa, com a participagdo ativa de todos os responsdveis da Empresa, os quais ficam

vinculados a justificagdo dos desvios supervenientes perante o Conselho de Administragdo.

Controlo

A avaliagdo da execugdo do “Plano Anual de Investimentos” (PA!) e do Orgamento Anual é feita
trimestralmente sendo elaborados Relatérios de Controlo de Gestdo que monitorizam um vasto

conjunto de indicadores econdmico-financeiros e também operacionais.

A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos anuais é feita anualmente pelos acionistas,
constando a mesma dos Relatérios Anuais de prestacdo de contas, disponibilizados

publicamente no site da Empresa.

Relatérios de Acompanhamento

Trimestralmente sdo produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de
execucdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orgamento e que incluem o plano de

investimento e as respetivas fontes de financiamento.

R ———
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Recursos Financeiros

Para atingir os objetivos e assegurar a execucdo dos projetos/atividades definidos no Plano de
Atividades de 2021, a EHATB disp&e de um orgamento no montante de 9.440.028 euros, dos
quais 46,59% se destinam a alocar a atividade de “Producdo de Energia”, 47,40% a assegurar a

execucdo dos contratos programa, celebrados com os Municipios Acionistas e o remanescente

destina-se ao pagamento de impostos sobre o rendimento (IRC) e retribuicdo aos acionistas

(3,03% e 2,97%, respetivamente).
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4. PLANO DE ATIVIDADES

0 n91 do artigo 502 da Lei 50/2012 de 31 de agosto consagra quanto as empresas locai
promoc¢do do desenvolvimento local e regional, como é o caso da EHATB, a obrigacdo de as
entidades publicas nelas participantes celebrarem com as referidas empresas contratos
programa “onde se defina a missdo e o contetdo das responsabilidades dtle desenvolvimento local

!

e regional assumidas”.

Em cumprimento desta disposicdo, foi apresentado pelos 6rgdos executivos dos municipios
acionistas os projetos de contratos programa a celebrar com a empresa e nos quais se
encontram identificadas as incumbéncias que, no desenvolvimento pela empresa da sua missdo

de desenvolvimento local e regional, pretendem que sejam executados.

Como resulta dos referidos projetos, as acGes a desenvolver pela EHATB, durante o ano de 2021,

estruturam-se em trés grandes grupos de atividades ligadas a “Promog¢do do Desenvolvimento

Local e Regional, a saber:

e Produgdo de energia;
e Promog¢do, manutengdo e conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana;

e Promogao do desenvolvimento urbano e rural, no ambito intermunicipal;

Dadas as especificidades da atividade de Produgdo de energia, as incumbéncias da empresa e a

missdo que deve prosseguir tém vindo a estar expressas nas orienta¢es estratégicas.

No que respeita as duas restantes atividades, todos os anos, no ambito da apresentagio dos
instrumentos de gestdo previsional da EHATB, sdo elaborados os respetivos contratos programa,

com o detalhe da relagdo entre a empresa e cada um dos seus Municipios Acionistas.

Apoiando-nos numa gestao eficiente, pretendemos concretizar todas as propostas para o
periodo sem descurar o equilibrio do resultado, através do ajustamento continuo entre

rendimentos auferidos e execugdo dos gastos.

. _
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4.1. PRODUCAO DE ENERGIA COM ORIGEM NOS RECURSOS RENOVAVEIS

A atividade da “EHATB”, que se assume como principal fonte de rendimentos, é exploragdo e
producdo de energia com origem nos recursos renovaveis. Paralelamente, presta servicos de
natureza acesséria ou complementar a outras empresas, também elas produtoras de energia,

tendo em conta o seu conhecimento do negdcio.

No dominio da produgdo de energia com origem nos recursos renovaveis, considera-se, neste
orcamento, a gestdo e exploragdo do Aproveitamento Hidroelétrico de Bragadas, dos parques
Edlicos do Alvdo, da Casa da Lagoa, do Leiranco e de Mairos | e Il. A EHATB, presta ainda servigos

de apoio técnico e consultoria as seguintes entidades:

- Municipio de Ribeira de Pena - Gestdo do Aproveitamento Hidroelétrico do Rio Alvadia;

- Atberg — Edlicas do Alto Tamega e Barroso, Lda. — Parques Edlicos da “Bulgueira e Guilhado”;
- Edlica de Atilhd, Lda. — Parque Edlico do “Alto do Seixal”;

- Empresa Edlica do Barroso, Lda. — “Parque Eélico do Barroso”;

- Eélica de Padrela, Lda. — “Parque Edlico da Padrela”;

Em relacdo aos gastos, os valores orgamentados incluem a totalidade dos gastos fixos, da
estrutura administrativa e financeira que suporta a integralidade das operagdes efetuadas pela

Empresa.

No quadro seguinte apresenta-se o orgamento dos rendimentos e gastos, associados a atividade

de produgdo de energia.
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Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

|

PLANO DE ATlVlDADE}/RCA%ENTO 2021

Orcamento

| Orcamento

[ Rubricas 2020 | 92021 | Peso \\

B enaas Bl T o0 9704330 3.&16._2557_ 95,77% /L“““ A
Servigos Prestados 154.018 131.313: 1,39% M
ProvisGes (Reducdo) 0 0 |, 0,00%

Outros Rendimentos e Ganhos 267.420 266.420; 2,82%

{Ganhos Financelios, [ by i Sty 20002 O0OIREERRI0.02%

TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS 10.127.768 9.440.028 100,00%

' Custo das Matérias Consumidas ~ s0000| 10000  023%
Fornecimentos e Servicos Externos 2.112.787 2.070.944 47,08%

Gastos com o Pessoal 580.094 579.887:r 13,18%
Provisdes do Periodo (SNS) 8.000 8.000I 0,18%
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 1.845.003 1.517.628i 34,50%
Outros Gastos e P(-'e_rc_i_a_s_'t__ grid: 44.5.706 211.943; 4,82%
TOTAL GASTOS E PERDAS 5.041.590 4.398.403 100,00%
Resultado Antes de Im?oitgs e ?'_0_8,_6'_1185 5.041.624?

Comparando o valor previsto para o exercicio de 2021 com o previsto no ano de 2020,
verificamos que se espera uma diminuicdo de cerca de 665.000 €, justificado pela passagem da
tarifa garantida atual de cerca de € 108/KWh, para uma tarifa inferior, nos parques Edlicos de

Mairos, Casa da Lagoa e Leiranco, conforme descrito no ponto 6.1 do presente relatério.

4.2. PROMOCAO MANUTENCAO E CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS URBANISTICAS E GESTAO

URBANA

Neste ponto, apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e regional,
desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no ambito da “promocgdo, manutengdo e conservagdo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana”, a nivel intermunicipal.
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Deste modo, prevé-se a beneficiagdo de arruamentos e requalificagdes urbanisticas, de forma a

criar condi¢Bes de acessibilidade condignas a residentes e a visitantes, melhorando, assim, a
imagem urbana e a qualidade ambiental da populagdo, potenciando condi¢Bes adequadas e }\\\éa,.,\,
fatores de atratividade que permitam o desenvolvimento dos concelhos do Alto TAmega. Neste

contexto, prevemos levar a acabo as seguintes obras de Beneficiagdo/Requalificagdo p

concelho, constantes do contrato programa a celebrar por cada um dos municipios acionistas.

4.2.1. CONCELHO DE BOTICAS

e Pavimentacdo e regularizagéo de bermas na rua de acesso a Viveiro — Esta agao refere-
se a pavimentagdo e regularizacgdo de bermas na rua de acesso a Viveiro,
nomeadamente 3 beneficiagio do Caminho Municipal CM1036, que faz a ligagdo da

R311 3 aldeia de S&o Salvador de Viveiro.

A referida rua possui um acabamento em betuminoso, contudo, fruto da idade e das
condicdes climatéricas, apresenta-se atualmente bastante degradado com numerosas

fissuras.

Para além da situacdo referida, verifica-se ainda a auséncia de rede de drenagem e de
pavimentagdo de bermas. Por outro lado, a existéncia, em ambos os lados, de terrenos
agricolas, a uma cota bastante superior a da via, encaminha as aguas pluviais e de rega
dos terrenos para a estrada e bermas, conduzindo diversos sedimentos para a estrada,
o0 que pde em causa a segurancga dos veiculos e impede os transeuntes e os animais de

circularem pela berma.

Os trabalhos a levar a cabo sdo os seguintes: pavimentagdo das bermas em betdo sobre
camada de brita, possuindo uma inclinagdo que propicie um correto escoamento das
dguas.; a via de circulagdo automével sera reabilitada por intermédio de um reforgo;

serdo colocados drgdos de drenagem longitudinal, em meias manilhas de betdo.

e Pavimentagdo e regularizacdo de arruamentos em Sapidos — Nesta a¢do, a EHATB
pretende levar a efeito a pavimentagdo e a regularizagdo de arruamentos na localidade

de Sapidos, no concelho de Boticas.
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O Bairro do Tornadouro sito em Sapidos, assume-se como uma area de expansdo urbana
daguela aldeia. Ai vislumbram-se edificagbes mais recentes, fruto da ampliagdo

geométrica, da malha urbana, sentida nos tempos mais contemporaneos.

Urge assim garantir o prolongamento das infraestruturas, referentes a pavimentagdo e m

abastecimento e drenagem de dguas, de forma a potencializar novas edificagdes.

Atualmente, os arruamentos estdo em parte pavimentados com cubo de granito,
contudo todas as restantes areas estdo em terra batida. Prop&e-se assim a continuagdo
da pavimentagdo com cubo de granito, incluindo abertura de caixa, compactacdo e
regularizacdo de terreno, colocagdo de camada base em tout-venant, conferindo assim

conforto a circulacdo, para além de estabilidade e salubridade.

As redes quer de abastecimento e drenagens de aguas, sdo nestes arruamentos a

pavimentar, inexistentes.

De forma a servir e garantir estes servigos a futuros habitantes é necessario proceder a

implantacdo das redes de abastecimento e drenagem de dguas residuais.

Uma vez que os arruamentos irdo ser pavimentados, serd conferido um grau de
impermeabilidade maior, sendo assegurado o correto escoamento das aguas pluviais,

feita por intermédio de valetas.

e Beneficiagdo da ligagdo Fides do Témega/ Veral — Esta agdo refere-se & beneficiagio

da ligacao entre as localidades de Fides do Tamega e Veral, no concelho de Boticas.

A estrada Municipal 530, nomeadamente no trogo entre as aldeias de Fides do Tamega
e Veral, encontra-se com o piso bastante degradado, possuindo fissuras em grande

parte da sua plataforma.

Pretende-se por isso melhorar as condi¢cdes da mesma, melhorando as condigbes de
conforto de quem nela circula. A via de circulagdo automével serd reabilitada por

intermédio de um reforgo feito numa camada de desgaste.

PAGINA 11



/

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

Empreendimentos Hidroeléctricos
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4.2.2. Concelho de Chaves

e Pavimentacdo do arruamento entre Sesmil e a R314 — A presente agdo refere-se a
pavimentacdo do trogo intermunicipal entre Sesmil e a R314, freguesia de Sdo Pedro de

Agostém, no concelho de Chaves.

O arruamento ainda se encontra em terra batida, havendo dificuldades em transitar-se
em altura de chuvas intensas, devido a falta de pavimentagdo adequada no que diz < "\

respeito ao conforto e segurancga rodovidria.

Pretende-se executar a pavimentacdo do arruamento em betdo betuminoso. O tragado
e o perfil do arruamento manter-se-a de acordo com o existente. O tragado final, ap6s
a pavimentagdo terd um comprimento de cerca de 717 m e uma largura média de 4,00

metros.

Os trabalhos previstos consistem em trabalhos de limpeza de bermas, serventias,
aquedutos existentes, limpeza e reabertura de valetas; execucdo de valetas;
regularizagdo de caixa de pavimento; fornecimento e aplicagdo de uma camada de base
em material tipo “tout-venant”; fornecimento e aplicacdo de uma camada drenante em
brita; execucdo de serventias e passagens hidrdulicas em manilhas de betdo;
pavimentagdo em betdo betuminoso tipo “binder”; colocacdo de marcagGes rodoviarias

e sinalizagdo vertical de acordo com a legislacdo em vigor.

e Pavimentacdo da ligacdo rodovidria de Bobadela a Vilar de Izeu — Esta agdo diz
respeito a pavimentacgdo da ligagdo rodovidria entre as localidades de Bobadela e Vilar

de Izeu, no concelho de Chaves.

O referido arruamento, ainda em terra batida, é de dificil circulacdo, principalmente em
alturas de intempéries, devido a falta de pavimentagdo adequada no que diz respeito

ao conforto e seguranga rodovidria.

Assim, pretende-se com a presente acdo, executar a pavimentagdo do arruamento em
betdo betuminoso, por forma a conferir conforto a circulagdo, para além de estabilidade

e salubridade.
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O tracado e o perfil do arruamento manter-se-a de acordo com o existente. O tragado
final apds pavimentagdo tera um comprimento de cerca de 1.098 m e uma largura média

de 5,00 metros.

r

Os trabalhos a realizar consistem no seguinte: limpeza de bermas, serventias, aquedutos
existentes, limpeza e reabertura de valetas; execugdo de valetas; abertura e
regularizagdo de caixa de pavimento; fornecimento e aplicagdo de dma camada tipo
“tout-venant”; fornecimento e aplicagdo de uma camada drenante em brita; execugdo
de serventias e passagens hidraulicas em manilhas de betdo; pavimentagdo em betdo
betuminoso tipo “binder”; colocacdo de marcagdes rodoviarias e sinalizagdo vertical de

acordo com a legislacdo em vigor.

e Pavimentagdo rodovidria de Soutelo a Sanjurge — A presente ac¢do refere-se a
pavimentagdo do trogo intermunicipal entre Sanjurge e Soutelo, freguesias de Santa

Cruz Trindade e Soutelo e Seara Velha, em Chaves.

O arruamento em questdo esta em terra batida, havendo dificuldades de circulagdo

guando existem mas condigdes atmosféricas, devido a falta de pavimentagdo adequada.

Assim, pretende-se com a presente empreitada efetuar a pavimentagdo do arruamento
em betdo betuminoso, cujo tragado final, terd um comprimento de cerca de 2.609 m e

uma largura média de 4,00 metros.

O tragado e o perfil do arruamento manter-se-a de acordo com o existente, efetuando-
se apenas os trabalhos de acordo com as seguintes etapas: limpeza de bermas,
serventias e aquedutos; execu¢do de valetas; regularizacdo de caixa de pavimento;
aplicagdo de “tout-venant”; aplicacdo de uma camada drenante em brita; execucdo de
serventias e passagens hidraulicas em manilhas de betdo; pavimentagdo em betdo

betuminoso; colocagdo de marcagdes rodovidrias e sinalizagdo vertical.

=" - ]
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4.2.3. Concelho de Montalegre

e Arranjos urbanisticos de Salto - A presente intervengdo tem como objetivo o projeto
de Arranjos Urbanisticos de Salto, localizado no lugar de Salto, Concelho de Montalegre.
O projeto de execugdo tem como finalidade o tragado de um percurso de mobilidade

como via de comunicagdo e respetivos arranjos urbanisticos do espaco publico. %

Este projeto vai permitir fazer a articulagdo e ligagdo entre duas artérias de ligacdo
rodovidria existentes no espaco urbano, sendo a intervengdo realizada ao nivel da Via
de Comunicagdo, da Pavimentagdo, da Sinalizagdo e Seguranca e Arranjos paisagisticos

que se pretende levar a efeito, na freguesia de Salto, concelho de Montalegre.

Este projeto de arranjos urbanisticos encontra-se aliado a inten¢do da implantagédo de
um equipamento desportivo no terreno que sera limitado pelo tragado desta nova
artéria de complementagdo e articulagdo do espago publico. Neste sentido serdo
definidos os critérios de uniformizagdo dos componentes de caraterizagdo do espaco
ptblico, como o estacionamento, passeios, posicionamento dos elementos de
mobiliario urbano segundo a perspetiva do pedo, e utilizadores especialmente, de

mobilidade condicionada.

Em relagdo a Via de Comunicagdo, serdo pensadas medidas de acalmia de trafego
automoével e a ponderagdo sobre a forma como podera ser dimensionado o respetivo
canal de circulagdo em beneficio da melhoria das condigdes de seguranca passiva e da
mobilidade do pedo, para assim contribuir para uma melhor e eficaz fluidez do trafego

automovel.

No que se refere a pavimentagdo, salienta-se a introdugdo generalizada de pavimentos
drenantes, nomeadamente na zona de circulagdo automdével, mas também em passeios,
para uma eficaz seguranga rodovidria, contabilizando outros meios de mobilidade e

utilizagdo de todo o espaco.
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4.2.4. Concelho de Ribeira de Pena

e Pavimentagdo na Freguesia de Salvador e Santo Aleixo Além-Tdmega — Esta acdo
refere-se a execugdo da pavimentagdo na Freguesia de Salvador e Santo Aleixo de Alé

Tamega, no concelho de Ribeira de Pena.

Todos os arruamentos ja possuem pavimento que vai ser totalmente retirado para
implantar uma nova intervengdo. Verifica-se que o pavimento nessa localidade se
encontra danificado, observando-se levantamentos em varias zonas, estando o piso
muito irregular, prejudicando a circulagdo automdvel, por falta de segurancga. A presente

intervengdo visa assim melhorar os pardmetros de qualidade da via.

e Pavimentagcdo na Freguesia de Canedo - A presente acdo refere-se ao projeto de

execucdo de pavimentacSes na Freguesia de Canedo, no concelho de Ribeira de Pena.

A filosofia do projeto global foi a de melhorar as acessibilidades no concelho de Ribeira

de Pena, criando uma plataforma mais estavel para a circulagdo pedonal e rodoviaria.

4.2.5. Concelho de Valpagos

e Arruamentos em “Pardelinha” — (Troco da EM 544) — a EHATB, EIM, SA. pretende
intervir urbanisticamente na localidade de Pardelinha, na freguesia de Santa Valha, no

concelho de Valpagos, mais propriamente num trogo da EM 544,

Santa Valha estd situada a cerca de dez quilémetros da cidade de Valpacos. E uma aldeia
de origem bastante remota e dificil de determinar. A freguesia é composta por vérios

lugares, entre os quais Pardelinha.

Serdo realizados trabalhos de demolicdo e de pavimentagdo na referida localidade,
entre outros. Prevé-se a fresagem da camada de desgaste em betuminoso existente,
seguida de pavimentacdo, tendo em conta o estado de conservagdo do pavimento

rodovidrio nas zonas de intervengdo, conservagdo e limpeza.
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e Arruamentos em Valpacos — Rua Ferndo de Magalhdes — Esta acdo refere-se a
execucdo de pavimentacBes em algumas artérias da cidade de Valpagos que se

encontram em estado de degradagao.

Serd alvo de intervencdo a Rua Ferndo de Magalhdes, no que concerne “ao
melhoramento de um sistema de drenagem de aguas pluviais e pavimentagdo de
passeios. Estd prevista a demoligdo de pavimento de passeio em betonilha esquartelada,
assim como a fresagem em tapete betuminoso, a colocacdo de granito em passeios e

colocacdo de lancis de granito azul lavrado a pico fino.

e Construcéio de muro em Veiga de Lila — No ambito desta agdo, serdo levados a efeito
trabalhos de construgdo de um muro de suporte em betdo armado, na localidade de
Veiga de Lila, freguesia de Veiga de Lila, a maior e a mais bem localizada aldeia da zona
sul do concelho de Valpagos, situada a cerca de 12 km da cidade e sede de concelho,

Valpagos.

Prevé-se trabalhos de escavagdo em terra e rocha para execugdo da fundagdo continua
do muro a construir e demais trabalhos necessarios; fornecimento e execugdo de
fundagbes e muros em elevagdo, em betdo armado, incluindo armaduras, cofragem,

escoamento e demais trabalhos acessérios complementares previstos.

e Ligagdo da M 314 a Corveira — Esta agdo refere-se a intervengdo a levar a efeito no trogo
do arruamento que liga a M 314 a localidade de Corveira, freguesia de Serapicos,

concelho de Valpagos.

No troco em apreco, proceder-se-a ao levantamento de cubos e rachdo existente e a
fresagem da drea do pavimento existente danificado em betdo betuminoso para
posterior pavimentagdo. Proceder-se-a ainda a colocagdo de drenos longitudinais e
respetivas valetas de plataforma em betdo para drenagem e encaminhamento das
dguas superficiais e subterraneas da plataforma e ao prolongamento da rede de

drenagem de aguas residuais existente.
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Prevéem-se os seguintes trabalhos para a obra em referéncia: demoli¢cdes; rede ‘de
drenagem de dguas pluviais; rede de drenagem de &guas residuais; pavimentagdo;

sinalizagdo horizontal e vertical, entre outros.

e Qualificagdo do espaco publico — Espacos Verdes — Arranjo das Pracetas Vila Jardim e
das Camélias — A presente agdo refere-se a “Qualificacdo do espago publico — Espaggs /6?
Verdes e Arranjo das Pracetas Vila Jardim e das Camélias”, a levar a efeito em Valpacos.

E importante a recuperagdo, requalificagdo, valorizagdo e preservacio das &reas
patrimoniais e espacos verdes, criados para satisfazer as necessidades de lazer das

populag@es, que consequentemente aumentam a qualidade de vida destas.

Estdo contempladas na “Qualificagdo do Espaco Publico — Espagos Verdes”:
infraestruturas de eletricidade e de telecomunicagdes, bem como a qualificagdo das

pracetas Vila Jardim e das Camélias.

Quanto a iluminagdo esta previsto o desvio de alguns pontos de luz existentes e
instalacdo de novos. Os trabalhos a efetuar compreendem assim: a execucdo da rede
subterranea de iluminagdo, bem como o fornecimento e montagem dos pontos de luz e

alimentagdo de floreiras luminosas.

Quanto as pracetas Vila Jardim e das Camélias, espagos publicos urbanos por exceléncia,
pretende-se com a sua qualificacdo contribuir para a elevagdo da qualidade da paisagem
urbana e favorecer a sociabilidade, sendo estas propicias ao convivio, ao lazer, ao
desporto e a aprendizagem. Além dos beneficios ao nivel das relagdes interpessoais
estimulam o recreio e a estadia consoante as idades, as necessidades e os interesses dos

utilizadores.

Estes espacos irdo dar continuidade a um corredor verde ja existente e em constante
expansdo, integrado no tecido urbano de forma equilibrada, dado o seu potencial, no

que diz respeito a sua localizagdo e a sua envolvente.

Pretende-se essencialmente criar condigdes de vivéncia de diferentes faixas etarias,
proporcionar diversas tipologias de espago: zonas de estadia, espacos de recreio ativo,

esplanada, potenciar e valorizador o local existente.

[==—mmoemssewee—————— ———————————————— ———————..- . - |
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4.2.6 Concelho de Vila Pouca de Aguiar

e Requdlificacdo da Rua Dr. Francisco Gomes da Costa, em Vila Pouca de Aguiar - A
presente acdo refere-se a requalificagdo da Rua Dr. Francisco Gomes da Costa, no bairro
do Toural, em Vila Pouca de Aguiar, que se carateriza por uma zona maioritariamente
de acesso automovel com vias demasiado largas, passeios estreitos e escassez de @
elementos vegetais. Verifica-se a presenc¢a de limitadores sobrelevados, em betdo, na
marcagdao dos estacionamentos o que retira capacidade ao espago, assim como se
verificam abatimentos do pavimento, com formacdo de pequenos charcos, devido a sua

longevidade e peso automovel.

Sendo necessaria a resolugdo dos problemas apontados, num critério funcional e de
compatibilizagdo de valores urbanisticos, a solugdo foi pensada no sentido de uma nova
organizacdo do espago, pedonal e automovel, recorrendo-se a uma distribuigdo dos
lugares de estacionamento automadvel mais ordenada, arrumada e pautada por espécies
arbdreas, conferindo uma leitura de continuidade urbana e de articulagdo com a

envolvente.

A érea de intervencdo é de aproximadamente 3100m? podendo, no entanto, sofrer
alargamentos e ajustamentos de forma a melhor se interligar com as areas urbanas

continuas.

No quadro que se segue apresentam-se os gastos estimados, por recurso a terceiros, por

Municipio, associados ao desenvolvimento das agBes acima descritas.

Promog¢do Manutencdo e Conservcao de Orcamento
Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana 2020 2021

Fornecimento e Servicos Externos

Boticas 2590.000 315.000
Chaves 520.789 390.000
Montalegre 740.000 650.000
Ribeira de Pena 212.730 239.130
Valpagos 254.850 391.089
Vila Pouca de Aguiar 200.000 265.000

Total 2.218.369 2.250.219
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4.3. PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL

Visando a promogdo do crescimento econémico, a eliminacdo de assimetrias e o reforgo da
coesdo econdmica e social, e no respeito pelos principios da ndo discriminacdo e

transparéncia e sem prejuizo da eficiéncia econdmica, pretendem realizar-se intervengdes
centradas na dinamizagdo socioecondmica e cultural do territério, tendo em vista potenciar um
desenvolvimento harmonioso e sustentdavel e uma melhoria da qualidade de vida das

populagbes na regido do Alto Tamega.

O plano de atividades da EHATB, inclui a organizagdo de um conjunto de eventos de promogédo
de produtos e servigos e dinamizagdo turistica, que visam acrescentar valor a economia da
regido, com o apoio de recursos humanos proprios especialmente dedicados a essas tarefas,

constantes dos Contratos Programa a celebrar por cada um dos municipios acionistas.

As potencialidades e os recursos de que a Regido do Alto Tamega e Barroso representam um
imenso potencial futuro (diversificado, multifacetado e complementar) que confere a este

destino carateristicas Unicas, e muito competitivas no contexto nacional.

Assim, na promogdo do desenvolvimento urbano e rural inclui-se a participagdo e organizacdo
de eventos de promogao de produtos e servigos da regido a realizar, conforme a natureza ou as
carateristicas de cada um deles, nas épocas ou datas mais propicias a obtengdo dos melhores

resultados para o desenvolvimento econdmico da regido.

Com a promogdo destes certames, pretende-se desenvolver a atividade urbana e rural que tem
progredido de forma significativa nos ultimos anos, constituindo um fator relevante de

dinamizagdo da economia e do turismo da regido.

4.3.1. Concelho de Boticas

o XXIll Feira Gastronémica do Porco - A “Feira Gastrondmica do Porco” é um evento que
se realiza anualmente no més de janeiro, em Boticas e tem por objetivo a promogdo do
mundo rural barrosdo, a preservagdo, valorizagdo e divulgacdo dos produtos da
agricultura e da pecuaria locais, de genuina qualidade, respondendo as mais modernas

exigéncias, com vista a alargar a oferta em termos do turismo gastronémico na regido e
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até no norte do pais. O prestigio conquistado ao longo das anteriores edi¢Ges é garantia
da vinda de milhares de visitantes a Boticas a cada edi¢ao que passa. \{n

\Va P

e Feira de Turismo e Natureza — A realizar no més de julho, a “Feira de Turisfho e
Natureza” apresenta-se como uma a¢do inovadora no dominio da promogao turistica
da regido, apostando no desenvolvimento das condicGes para a dinamizagdo de um (ﬁ

segmento da oferta turistica que importa potenciar: o turismo rural e de natureza.

E uma acdo inovadora porque aborda este segmento numa perspetiva integrada,

procurando criar as sinergias necessarias ao desenvolvimento de ofertas diferenciadas.

Este evento procura permitir que os visitantes e a populagdo local desfrutem da riqueza
que carateriza 0 Municipio de Boticas como destino turistico de eleicdo, através de uma
mostra de produtos, servi¢os, animagdo, gastronomia, cultura e histéria que lhe servem

de mote.

A “Feira de Turismo e Natureza” decorrerd na drea do Boticas Parque — Natureza e
Biodiversidade, no lugar da Relva, e para além da vertente expositiva e divulgagdo de
servigos contara também com a venda de produtos tradicionais, mostras gastronémicas
e um conjunto diversificado de demonstragdo de atividades relacionadas com os
desportos de natureza e aventura, para além de animagdo musical e atividades

direcionadas sobretudo aos mais jovens.

Este evento pretende, assim, contribuir para a valorizacdo de produtos e servigos
apostando nas qualidades intrinsecas e fatores de diferenciagdio do Mundo Rural.
Aspetos que se creem ausentes da vida urbana contemporanea, e que sdo
crescentemente reconhecidos por estas populagdes: a tranquilidade, o contacto com a

natureza, a convivéncia com a tradi¢do e a autenticidade.

e Festival da Juventude - Iniciativa de carater musical destinada a um publico mais jovem,
que conta anualmente com a atuacdo de bandas de garagem, grupos de baile e de Dj’s
da regido, encarregues de dar a noite um colorido muito especial e ao agrado da

juventude. Realizar-se-a no inicio de agosto, aproveitando o tempo de férias escolares,
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garantindo ser mais um atrativo e divertimento que vai ao encontro dos gostos dos mais

jovens e que lhes permite uma animagado diferente nas noites quentes de Verio.

o Desfile de Moda Boticas Fashion - A semelhanca de anos anteriores a Praca do
Municipio serd palco de mais uma edi¢do do desfile de moda “Boticas Fashion”, no més

de agosto.

O objetivo da realizagdo deste desfile, passa por dinamizar o centro da vila e,
simultaneamente, atrair mais clientes para o comércio tradicional de Boticas. Constitui-
se como um evento dinamizador do comércio local e das atividades econdmicas
relacionadas, sobretudo, com o artesanato e os produtos locais. Conta anualmente com
uma grande adesdo por parte do publico, bem como de um elevado numero de

participantes dos mais variados setores de atividade.

Os “manequins”, que normalmente desfilam em passerelle, quer apresentando
colegBes de moda, quer trajes mais tradicionais ou acessérios produzidos localmente,

sdo naturais do concelho.

O “Boticas Fashion” ja garantiu um lugar de destaque nas atividades de verdo pelo seu
carater dinamizador. Trata-se de um evento cultural que tem vindo a assumir um
interesse particular do ponto de vista turistico, tendo em conta a época do ano em que
se realiza, assumindo-se como um atrativo para todos quantos visitam Boticas, e que

tém, assim, a oportunidade de ficar a conhecer um pouco do que se produz no concelho.

s

e Festival do Emigrante - O “Festival do Emigrante” é uma iniciativa que procura
contribuir para a animacédo da época do Verdo, coincidindo com a presenca de milhares
de emigrantes de férias no concelho. O certame, a ter lugar no més de agosto, conta
com a realizagdo de um concerto musical de um conhecido artista da musica popular
portuguesa, com grande sucesso junto das comunidades portuguesas, bem como com
outros grupos a cargo dos quais estd a animagdo que se prolonga pela madrugada

dentro, num dia de verdadeira festa para a comunidade emigrante da regido.
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e Boticas Urban Race — O “Boticas Urban Race” é uma atividade de BTT que se desenvolve

no centro da vila de Boticas, no més de setembro, numa espécie de circuito urbano com

aproximadamente 5 Kms de extensdo, passando por pontos de interesse da sede do
concelho, nomeadamente junto aos principais equipamentos culturais e turisticos be

Q

como do patrimonio arquitetdnico.

E um evento sem qualquer componente competitiva, sendo apenas atribuida aos
participantes uma medalha simbdlica de participagdo (medaiha de finisher). O “Boticas
Urban Race” destina-se a participacdo em equipa, sendo, por isso mesmo, dirigido as
familias, podendo nele participar pessoas dos “8 aos 80 anos”. Desenrola-se durante
trés horas “non-stop”, tendo as equipas que estar sempre representadas por pelo

menos um elemento dentro do “circuito”.

Esta aberto a participagdo de amadores (a chamada “promogdo”) e a atletas com licenga
de Ciclismo Para Todos (CPT). N3o é permitida a participagdo de atletas com licenca de

competicdo.

O evento pretende essencialmente promover as potencialidades turisticas locais, com
particular énfase no patriménio e na gastronomia, proporcionando ao mesmo tempo o

convivio entre praticantes do ciclismo (com maior ou menor regularidade).

4.3.2. Concelho de Chaves

e Chaves Romana — Festa dos Povos de Aquae Flaviae - A cidade de Chaves pretende
recuar de novo 2000 anos no tempo, até a época romana, para acolher “Chaves Romana
— Festa dos Povos de Aquae Flaviae”, viajando durante trés dias até ao Império de Tito
Flavio Vespasiano, transformando centenas de figurantes em gladiadores, legionarios,
senadores, artesdos, musicos, bailarinos, falcoeiros, mendigos ou escravos. A ter lugar
no més de agosto, nas Alamedas de Trajano e do Tabolado e ruas circundantes, a Festa
dos Povos, inclui anualmente recriagées histéricas, o mercado galaico romano, bem
como espetdculos de animagdo e cortejos. Para além de muita animacgdo, ndo vdo faltar
as iguarias gastrondmicas e o festim de bebidas galaico-romanas com “poderes

curativos e preventivos dos males do corpo e da mente”.
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4.3.3. Concelho de Ribeira de Pena

e Feira do Vinho e do Mel - As carateristicas naturais e climaticas do concelho de Ribeira
de Pena, garantem a produg¢do de um excelente vinho verde e de um delicioso mel.
Neste sentido, a “Feira do Vinho e do Mel” pretende divulgar estes dois produtos d %\(
primeirissima qualidade e ajudar os produtores locais e de.concelhos vizinhos a
divulgarem os seus produtos e a posicionarem-se num mercado cada vez mais
competitivo. A mostra de produtos locais é acompanhada por boa musica, com muita
animagao e constitui ainda uma oportunidade de saborear os pratos tradicionais da
gastronomia local, desde os apetitosos milhos, passando pelas famosas couves com
feijdo até a suculenta carne maronesa, pratos bem regados com o vinho verde da regido.

Para o sucesso deste evento contribui uma boa divulgacdo publicitaria. Realizar-se-a no

més de junho de 2021.

e AFestadeS. Pedro de Cerva - A Festa da Vila de Cerva, em honra do padroeiro S. Pedro,
a ter lugar no més de junho, pretende proporcionar aos residentes e aos visitantes, um
conjunto de atividades recreativas e musicais, para além das tradicionais ceriménias
religiosas e da majestosa procissdo solene, que atrai anualmente inumeros

participantes.

e A Feira do Linho e Festas da Vila - A “Feira do Linho” é uma feira de artesanato e
produtos locais de ambito regional, onde se promovem anualmente e divulgam os vérios
produtos do concelho. As “Festas da Vila” pretendem proporcionar aos residentes e
visitantes, um leque de atividades recreativas e musicais. Realizar-se-a no més de

agosto.

e Festa Nossa Senhora de Fatima - Balteiro — Ha vérias décadas que a populagdo natural
do lugar de Balteiro celebra em agosto a festa em honra de Nossa Senhora de Fatima.
Esta comemoragdo tem uma forte componente religiosa, de expressdo de fé e devogdo
a Senhora de Fatima, reunindo centenas de pessoas. Paralelamente, desenvolvem-se

varias atividades em torno da musica e da animagao.

]
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e Padroeira do concelho - Senhora da Guia — A “Padroeira do Concelho — Senhora da
Guia” é uma festa de cariz religioso, complementada com atividades recreativas e
musicais, com vista a proporcionar a todos os ribeirapenenses e visitantes momento

de lazer e divertimento. Realizar-se-a no més de agosto.

e Dija do Municipio e das Comunidades — Aproveitando a presenga de milhares de
emigrantes, que todos os anos no més de agosto regressam de férias, a sua terra, a a¢do
“Dia do Municipio e das Comunidades” é uma iniciativa que procura contribuir para a
animacdo da época do Verdo e proporcionar a todos os emigrantes, visitantes e
ribeirapenenses, momentos de lazer e divertimento, sem descurar a vertente social do

encontro entre aquela comunidade e os residentes e ndo residentes habituais.

4.3.4. Concelho de Valpagos

e Feira Franca —A “Feira Franca” decorre anualmente, no més de agosto, de domingo a
sexta-feira, num horario compreendido entre as 19h00 e as 24h00, com vista a

apresentar a exceléncia dos sabores de Valpagos, ao som de muita musica e animagdo.

Durante os cinco dias do evento serdo divulgados os mais variados produtos do
concelho, nomeadamente o artesanato regional e os produtos agricolas, tais como, o

azeite, o vinho, o mel, as compotas, as azeitonas, os frutos secos e o folar, entre outros.

Visando a promogdo da economia local, este certame tem vindo a contribuir como
motor de desenvolvimento, sendo milhares os visitantes que todas as noites visitam o

concelho de Valpagos.

e Feira da vindima e do vinho — Este certame pretende afirmar-se como uma referéncia

4 vinha, ao vinho de exceléncia e uma alavanca de extrema importdncia na sua

_ - . e e g
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divulgagdo, promogdo e venda, sendo em simultineo muito importante para a

economia do concelho de Valpagos e dos produtores engarrafadores.

A cultura da vinha para além da importancia histérica, assume uma excecional
importéncia social e econdmica, pela variedade e relevo das atividades que lhe estdo
ligadas. A vindima e a pisa das uvas, sdo muito mais do que trabalhos agricolas, sao

momentos de festa e de confraternizagdo no seio de uma comunidade.

O nome de Valpacos segundo alguns historiadores, é um derivado precisamente do
excelente vinho aqui produzido no periodo Romano. Neste vale fazia-se um “vinho
passum”, um dos melhores sendo o0 melhor vinho do Império Romano, e dai o nome de

vale passum, vale passos, hoje denominado Valpacos.

A crescente procura dos vinhos produzidos na Regido Vitivinicola de Tras-os-Montes,
com maior incidéncia na sub-regido de Valpagos fruto da conjugacdo da Adega
Cooperativa de Valpagos, o maior produtor da regido, com o surgimento de novos
produtores engarrafadores, fez do concelho de Valpagos o ponto ideal para a realizagio

da “Festa do vinho e das vindimas”.

Este certame é por tudo isto, uma aposta que se quer levar a efeito anualmente, no més

de setembro.

e Feira da Castanha — Para ajudar a promover, divulgar e escoar este fruto e os seus
derivados, vai ter lugar no més de novembro mais uma edi¢do da “Feira da Castanha de
Valpagos”, na vila de Carrazedo de Montenegro, onde se promove este produto de

exceléncia, projetando o concelho como “Capital da castanha” e simbolo de qualidade.

A “Feira da Castanha”, mais conhecida como “Castmonte” dedica-se a este famoso e

importante fruto, atraindo anualmente milhares de pessoas a Valpacos.

e Cidade Encantada — A “Cidade Encantada” é um evento que decorre durante a quadra
natalicia envolvendo toda a cidade valpacense em ambiente de magia e festa. Durante

trés dias, de 21 a 23 de dezembro de 2021, havera um Mercado de Natal a funcionar
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com produtos tradicionais locais. Nesse periodo sera ainda proporcionado um ambiente

natalicio destinado a miudos e gratidos, com animagdo de rua e musica ao vivo.

. \Wt/

4.3.5. Concelho de Vila Pouca de Aguiar Q\

e Festas da Vila e do Concelho de Vila Pouca de Aguiar— As “Festas da Vila e do Concelho

de Vila Pouca de Aguiar”, a real12-3

e M izar em agosto de 2021, consistem num evento de cariz recreativo que inclui
anualmelrd, 3 semelhanga de anos anteriores, espetaculos ao ar livre, devendo ainda
incluir a realizagdo do desfile Miss Capital do Granito e a Festa do Emigrante, cujo
principal objetivo visa demonstrar o reconhecimento para com todos aqueles que um
dia tiveram a necessidade de partir em busca de melhores condigbes de vida e que

merecem ser acolhidos da melhor maneira possivel.

e Festival da Juventude DA’TE FEST - representando hoje um dos géneros musicais mais
influentes, que tem conquistado cada vez mais a populagdo jovem, serd realizado no
més de agosto um festival dedicado a este tipo de musica — o “Festival da Juventude

DA’TE FEST”, com um leque variado de animagdo musical.

e Feira do Mel — Este evento de cariz socioeconémico, realizar-se-a na vila de Pedras
Salgadas, em agosto, combatendo a concentrac¢do das iniciativas na sede do concelho.
Destina-se a real¢ar a producdo de mel e o artesanato do concelho. Espera-se uma
grande afluéncia do publico nesta edigdo, a semelhanga das anteriores, sendo visitado
por pessoas de todo o concelho e turistas. Privilegiar-se-do espetaculos de musica

popular portuguesa, com participacdo das associagdes culturais do concelho.

e Feira das Cebolas — Sendo a cebola um produto tipico do concelho de Vila Pouca de

Aguiar e a “Feira das Cebolas” um dos mais carisméaticos eventos, com uma dimensdo

e T——
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Unica, a dinamizagdo turistica e gastronémica em volta deste produto agricola afigura-
se como um evento capaz de atrair visitantes do concelho e de fora deste, provocando
uma excelente mobilizacdo e dinamizacdo dos agentes turisticos locais e reéionais. De
cariz essencialmente agropecudrio, e de elevada autenticidade, a “Feira das Cebolas” é
uma verdadeira mostra das praticas agricolas tradicionais, e mobiliza produtores e
visitantes de todo o distrito e regido. Inclui uma ampla venda de cebolas e outrds
produtos horticolas, exposi¢do pecudria, chegas de bois, corrida de cavalos e atividades

cinegéticas. Realizar-se-a no més de setembro.

4.3.6. Acdes de Ambito Intermunicipal

Tendo em conta a natureza das atividades da EHATB, EIM, S.A., de promocdo do
desenvolvimento local e regional, com vista a contribuir para o desenvolvimento
econémico-social da sua drea territorial de atuagdo, a dinamizacgdo, no dmbito deste seu
objeto social, de atividades de ambito intermunicipal, que envolvam simultaneamente
os seis acionistas da empresa, Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacgos e

Vila Pouca de Aguiar, constitui uma outra vertente que a empresa pretende concretizar.

Com este objetivo , considera-se a possibilidade de participagdo da empresa em feiras
nacionais e internacionais, bem como da organizagdo de workshops, congressos e
semindarios tematicos, campanhas de promogdo e divulgacdo da regido, entre outras,
com o objetivo de promover a regido, os servigos e os produtos regionais de qualidade,
aumentando a sua comercializagdo numa escala sustentada, bem como de dinamizar a
economia local e essencialmente potenciar o turismo da regido, aumentando o nimero

de visitantes e o seu tempo de estada.

Neste ambito, prevé-se ao longo do ano, organizar, participar ou fazer-se representar
em diversos certames e acOes, sejam 0s que a seguir se referem e/ou eventualmente
outros eventos de relevancia que venham a surgir no futuro, diretamente relacionados

com o objeto social da empresa.
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Todas estas acdes sdo as constantes do projeto do contrato programa a celebrar pelo

conjunto dos municipios acionistas com a empresa.

Valorizagdo/ Capacitacdo do territério — Planos, Estudos e Projetos

e Estudos e projetos para os concelhos do Alto Tdmega - A missdo que a EHATB compete
prosseguir no desenvolvimento do territério onde se insere a sua atuacdo, carece da @
existéncia de instrumentos de planeamento que definam as estratégias adequadas ao

cumprimento daquele objetivo.

Estes estudos constituem importantes ferramentas para o aumento da competitividade,

permitindo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social deste territdrio.

Esta agdo consiste assim na aquisi¢do de servicos para a elaboragdo de um plano/estudo
de planeamento com vista a definir estratégias adequadas no cumprimento do

desenvolvimento do territorio do Alto Tamega.

e Concurso de Ildeias - “Empreender no Alto Tdmega” — O Concurso de ideias
“Empreender no Alto Tamega tem como finalidade promover ativamente a conce¢do e
implementagdo de iniciativas empreendedoras no Alto Tamega, que contribuam para o
desenvolvimento desta sub-regido. Visa essencialmente impulsionar a dinamizagao
econdmica da regido, apoiando o desenvolvimento de ideias de negdcio, em particular
nos setores considerados estratégicos para a regido (setor do turismo: dgua, saude e

bem-estar; setor agroalimentar/ florestal e setor extrativo).

O objetivo consiste em disseminar o Alto Tamega enquanto regido que promove e apoia
o0 espirito empresarial, com vista a fixar populagdo jovem e qualificada no Alto Tamega,

atenuando a tendéncia atual de declinio e envelhecimento demografico.

As ideias candidatas deverdo incidir sobre o territério do Alto Tamega e promover a
criacdo de valor e de emprego qualificado na regido. Serdo distinguidas as trés melhores

ideias.

- e G
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e Gala do Empreendedorismo e das Empresas do Alto Tdmega - A Gala do

Empreendedorismo e das Empresas do Alto Tamega visa reconhecer os
empreendedores finalistas do “Concurso de Ideias — Empreender no Alto Tamega”.
Serdo reconhecidos os trés empreendedores finalistas da edi¢do desse concurso, bem
como as empresas do territdrio que se destacaram nas categorias: Investimento com

Fundos Europeus; Gestdo; Visibilidade; + (mais) e Mérito.

A atividade visa promover o Alto Tdmega enquanto regido que apoia o espirito
empresarial; incentivar o estabelecimento de relacbes de cooperagdo entre as empresas
da regido, bem como estimular o interesse na sociedade civil, gerando condigGes para a

sua autonomia e sustentabilidade.

Participa¢dao em Feiras, Seminarios, Congressos, Conferéncias e/ou Workshops

Relativamente a este item, a EHATB, EIM, S.A. pretende aproveitar a realizagdo de
certames, congressos, conferéncias e/ou workshops, que eventualmente venham a
surgir e contam normalmente com a presencga de milhares de visitantes, grande parte
deles pertencentes a comunidade emigrante ou de lusodescendentes e/ou participar
em congressos/conferéncias sobre tematicas de interesse para o desenvolvimento

econdmico-social da regido.

e Congresso/ Conferéncia — a empresa estard presente em congressos/ conferéncias de
ambito regional, nacional ou internacional, que chamem a discussdo tematicas centrais
do desenvolvimento local sustentdvel. O objetivo é participar em encontros de
especialistas que coloquem em debate temas de interesse para a regido, que abordem
a teoria e a pratica da aplicagdo das mais variadas técnicas a aplicar aos territérios para
a valorizagdo de produtos e servigos com identidade, bem como para a garantia do

desenvolvimento sustentavel de base local e regional.

M
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Campanhas de Promogao do Territdrio

A comunicagdo de um territdrio, focada nos seus recursos econémicos, culturais e
turisticos é um elemento fundamental para o seu fortalecimento e para a sua imagem
externa, contribuindo para a captagdo de novos turistas, novos investimentos e,

consequentemente, novas fontes de rendimento.

Numa época em que o mercado turistico é extremamente competitivo e em que os
turistas sdo cada vez mais exigentes e informados, torna-se necessario criar estratégias
de divulgagdo dos territérios, nomeadamente nas fontes utilizadas na promogdo dos

destinos e do turismo por parte dos agentes responsaveis pela promocdo. %

Neste dmbito, a EHATB pretende levar a cabo uma agdo promocional da marca “Alto
Tamega” e dos seus eventos, através de uma comunica¢do planeada e continua das
potencialidades de cada municipio e da regido com base num posicionamento
estratégico em relagdo aos publicos externos. O objetivo consiste em promover o Alto

Tamega como ancora do turismo.

Trata-se de dar a conhecer a regido em mercados considerados estratégicos, a levar a

efeito ao longo do ano de 2021, através dos meios a seguir referidos:

e Difuséio do Alto Témega na comunicagdo social - A imagem do territério, através dos
orgdos de comunicag¢do social, afigura-se pertinente, detendo um poder de alcance
muito vasto como meio de promogdo e construtor de territdrios turisticos. Neste
sentido, com a presente acdo, a EHATB, EIM, SA pretende divulgar acontecimentos
relevantes, noticias e eventos realizados no Alto Tamega através da publicagdo de

conteudos num jornal de dmbito nacional.

e Divulgagdo do territorio do Alto Témega — Esta acdo contempla a inserg¢do publicitdria
de conteldos dedicados a regido do Alto Tamega, com vista a divulgar esta sub-regido
do ponto de vista turistico. A regido do Alto Tamega constitui um destino de elei¢do para
a realizacdo de atividades turisticas, fruto da sua beleza natural e das infraestruturas de

apoio presentes no territério. A insercdo de publicidade sobre o Alto Tdmega numa
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revista turistica de dmbito nacional, permitira ndo sé dinamizar o setor do turismo, be

como constituir um fator de atragdo turistica.

O quadro que segue traduz o orgamento previsto para 2021 na Promogdo do Desenvolvimefito

Urbano e Rural por municipio, comparativamente a 2020. / | /m

Or¢amento

Promog¢ao do Desenvolvimento Urbano e Rural
2020 2021
Fornecimento e Servigos Externos
Boticas 280.500 235.000
Chaves 120.000 160.000
Ribeira de Pena 378.500 310.870
Valpacos 295.150 158.911
Vila Pouca de Aguiar 300.000 235.000
Intermunicipal 150.000 146.400

Total 1.524.150 1.246.181

4.4. AcHes QUE TRANSITARAM DO ANO 2020 PARA 2021.

4.4.1. Promogao manutencao e conservacao de infraestruturas urbanisticas e

gestao urbana

CONCELHO DE VALPACOS

e Arranjo urbanistico no lugar de Santa Rita — Sanfins — a EHATB, EIM, SA. pretende dar
continuidade a intervengdo urbanistica no Lugar de Santa Rita — Sanfins, iniciada em

2020, de forma a requalificar a drea urbana degradada.

As ages a levar a efeito consistiam no alargamento do largo, com a demoligdo do
edificio em ruinas; repavimentacdo em fungdo do grau de degradagdo dos pavimentos

e colmatacdo do espaco; construgdo de instalagbes sanitarias publicas e arrumos,
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4.4.2.

devendo garantir o acesso aos lotes e a circulagdo pedonal. Estavam ainda previstos
muros de suporte em betdo armado e muros com reaproveitamento das pedras de

granito do edificio a demolir.

N3o tendo sido os referidos trabalhos concluidos em 2020, os mesmos serdo finalizados7- A \\ W"

em 2021.

Recuperacdo da antiga escola de Fornos de Pinhal - A agdo “Remodelagdo da Escola
Primaria em Fornos do Pinhal”, localizada na freguesia de Fornos do Pinhal, concelho de %
Valpagos foi iniciada em 2020. Estavam previstas obras de reabilitagdo de modo a
transformar o referido edificio num espaco de lazer e de reunides festivas. Nao tendo

sido os trabalhos concluidos em 2020, os mesmos serdo finalizados em 2021.

Promogio Manutencio e Conservgio de Orcamento 2020 Orcamento
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana Previsto Realizado 2021
Arranjo urbanistico no lugar de Santa Rita - Sanfins 74.850 49.850 25.000
Recuperacdo da antiga escola de Fornos de Pinhal 77.500 27.500 50.000
Total 152.350 77.350 75.000

Promocao do Desenvolvimento Urbano e Rural

AcOES DE AMBITO INTERMUNICIPAL

Estudo na Area de Politicas Publicas Florestais - No ambito do contrato programa
intermunicipal para 2020, a EHATB contratualizou a execucdo do “Estudo na Area de

Politicas Publicas Florestais”, o qual deveria ser concretizado até dezembro de 2020.

O referido estudo previa uma agdo de capacitagdo técnica a realizar com os municipios
do Alto Tamega, publico-alvo da referida agdo. No entanto, na sequéncia da crise
pandémica provocada pela Covid-19 e atendendo as restriges de convivio social dai

decorrentes, designadamente ao nivel das recomendagdes da Diregdo-Geral da Saude
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para o afastamento fisico entre pessoas no espago publico, a mesma nao podera ser

realizada, impedindo assim a concretizagdo do projeto no prazo previsto, devendo o

:\
\ _L-ka(é"rf&

Orgamento 2020 Orgcamento
Promogdo e Desenvolvimento Urbano e Rural
Previsto Realizado 2021

Intermunicipal - Estudos e projetos para os
Concethos do Alto Tamega

mesmo ser prorrogado, até que estejam reunidas as condi¢des a sua execugao.

26.600 23.087 3.513

Total 26.600 23.087 3.513

4.5. GASTOS COMUNS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

Para o desenvolvimento das atividades descritas em 4.2 e 4.3 que constam expressamente dos
contratos programa, celebrados com os respetivos Municipios, serdo ainda alocados gastos

diretamente suportados pela empresa, cujos valores totais, estimados sdo os seguintes:

Orcamento
Rubricas
2020 2021
Gastos Comuns Atribuidos as Atividades 4.2 e 4.3
Gastos com o Pessoal 124.406 124.542
Outros Gastos e Perdas 886.253 775.000

Total de Gastos e Perdas 1.010.659 899.542

4.6, DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES — GASTOS TOTAIS

Assim, teremos, em termos globais, considerando uma afetagdo integral dos gastos previstos a

totalidade das atividades, o seguinte:
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4.1 Produgdo de Energia

Promogao Manutengdo e conservagdo de infraestruturas

4.2 A .
urbanisticas e gestdo Urbana

4.3 Promogdo do Desenvolvimento Urbano e Rural

44 Agdes Que Transitaram do ano 2020 para 2021

Promog¢do manutengdo e conservagdo de infraestruturas

44.1 urbanisticas e gestio urbana

4.4.2 Promogdo do Desenvolvimento Urbano e Rural

4.5 Gastos Comuns para o desenvolvimento das atividades

Total
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Rendimentos

9.440.028:

9.440.028

Gastos

4.398.403
2.250.219
1.246.181

75.000
3.513
899.542

8.872.858

Resultados

5.041.625

-2.250.219

-1.246.18

-75.000
-3.513
-899.542

567.170
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5. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PLURIANUAIS

e N~
s

Para o triénio, 2021 a 2023, é expectavel a continuidade de exploracéo da atividade de produgdo

de energia, permitindo a libertagdo de meios que assegurardo idénticos niveis de financiamento

as atividades de desenvolvimento regional e local.

Assim prevemos manter, tal como nos anos anteriores, o apoio a tais tarefas.

Os valores estimados para o préximo triénio sdo os seguintes:

Vendas
| Servigos Prestados

Provisdes (Reducdo)

Outros Rendimentos e Ganhos

Ganhos Financeiros

[TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS

Custo das Maférias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal

| Provisdes do Periodo (SNS)

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo

Outros Gastos e Perdas '

'TOTAL GASTOS E PERDAS

| Resultado Antes de Impostos
IRC|

! Resultado Liquido

Orcamento
2021

e
9.040.295I
131.313|'

1.517.628 |

986.943

8.872.858
567.170
280.716-

Orgamento

Or¢amento

|
202 = 2023 |
' 8907.075  8.907.075
146.155! 146. 155!

| 0

251.870| 251.420

| 0

9305100  9.304.650
20.000 zo.ooo‘:
5325472  5.360.320
732.961 747.620
871657 760.610
1.167.9781 1.169.1225
8.218.068  8.057.673
1.087.031 1.246.977
-349.858? -383.447%
737.173 863.530.
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6. ORCAMENTO ANUAL

6.1. PRESSUPOSTOS NA ELABORAGCAO DO ORCAMENTO

Na elaboragdo dos documentos previsionais, para o ano de 2021, foi utilizada a metgdologia
aplicada nos documentos anteriores, tendo sido considerados os valores registados nos ultimos
anos, os valores contratualizados e os valores praticados no mercado. Estdo também incluidas
as orientagdes que foram remetidas por parte do Conselho de Administragdo. O Orgamento de<§%£
Exploragdo da empresa é aferido, numa primeira fase, tendo por base a previsdo dos gastos,
obtidos através de um plano de contas concebido a medida da realidade da empresa, onde as
rdbricas mais significativas sdo justificadas individualmente, e ndo aferidas através de uma

variagdo relativa ao ano anterior.

Ao nivel dos rendimentos e ganhos, “producdo de energia” a previsdo é efetuada tendo por base
mapas de produgdo média anual, a qual tem por base as produgdes reais verificadas, em cada

um dos centros produtores, desde o inicio da entrada em funcionamento.

Fazemos notar, que de acordo com a alinea b) do artigo 3.9, secgdo |, capitulo !l do decreto lei
35/2013 de 28 de fevereiro, o parque edlico do Alvdo a partir do dia 16 de fevereiro de 2020,
deixou de receber a tarifa garantida e passou, por um periodo de sete anos, a beneficiar de uma
tarifa de valor correspondente ao prego de mercado, tendo como limites minimos e maximos
os valores de referéncia de € 74 e € 98 MWh, respetivamente, de acordo com uma declaragdo
apresentada a DGEG, com base no ponto 3 do artigo 82 do referido decreto de lei e aceite pela
mesma entidade. Os valores da tarifa serdo afetados de um Kn de acordo com o ponto 6 do

referido decreto lei.

De acordo com a alinea c) do artigo 3.2, secgdo |, capitulo Il do decreto lei 35/2013 de 28 de
fevereiro, os restantes parques da empresa EHATB, deixaram de receber a tarifa garantida e
passaram a ter o mesmo regime remuneratoério que o P. E. do Alvdo, igualmente por um periodo

de sete anos, de acordo com as seguintes datas:
- P. E. Casa da Lagoa — margo de 2021;

- P. E. do Leiranco — fevereiro de 2021;
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- P. E. de Mairos 1 — maio de 2021; /L
- P. E. de Mairos 2 — margo de 2021.

Tivemos por base, no calculo estimado de produgdo para o ano de 2021, o valor de € 72,594

MWHh, valor atual de tarifa.

Desta forma, apesar de mais trabalhoso e complexo, permite-nos elaborar o orgamento de uma \\‘(7*/\
forma prudente e com bastante rigor.

Por forma a permitir um acompanhamento mais rigoroso, no mapa do Orgcamento de Exploracio
foi incluido um mapa com a previsdo por trimestre, valores acumulados, para que possa.ser
utilizada como indicador para efeito das execugdes trimestrais, (em cumprimento com a al. e)
do n.2 1 art.2 42 da lei 20/2012 de 31 de agosto). Assim, em sede de execugdo, ndo sé daremos

nota da percentagem de realizagdo como também do desvio em relagdo & percentagem prevista.

O orcamento é apresentado, para andlise, de modo comparado com o orgamento proposto de

2020.

De acordo com a metodologia que tem sido adotada em periodos anteriores, o presente

documento procura, assim, transmitir os objetivos a atingir no préximo ano.

6.2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA ESTRUTURA ORCAMENTAL

RENDIMENTOS E GANHOS

Os valores considerados nos rendimentos e ganhos para 2021 tiveram como base os valores de

um ano de produgdo média, quer em termos pluviais, quer em termos edlicos.

Estima-se, que no exercicio de 2021, a “EHATB"”, obtenha rendimentos e ganhos no valor de

9.440.028¢€, repartidos de acordo com o mapa abaixo:
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Orgamento Orgamento Varia¢do

- ‘ 1
Rup: 2020 2021 Facea2020 ) [ jan
Vendas 9704330,  9.040.295  -664.035

Servigos Prestados 154.018 131.313| -22.7079
Outros Rendimentos e Ganhos 267.420 266.420| -1.060
Ganhos Financeiros“ ECAED RIS YT 2000 _%OLOL ) 0
TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS | 10.127.768| 9.440.028 -687.740!.

= |

As vendas compreendem os montantes faturados pela venda de eletricidade a “EDP”,
proveniente dos centros produtores, a saber: Aproveitamento Hidroelétrico de Bragadas;
Parque Edlico do Alvdo; Parque Edlico de Mairos | e II, Parque Edlico do Leiranco e Parque Edlico

da Casa da Lagoa.

As prestacdes de servigos referem-se aos servigos prestados de apoio administrativo e técnico,

a diversas entidades, também elas produtoras de energia.

A ribrica “Outros Rendimentos e Ganhos” reflete o valor que, em cada ano, é imputado a
rendimentos pelo reconhecimento em resultados, do periodo, dos subsidios ao investimento

recebidos em periodos anteriores.

GASTOS E PERDAS

Os valores considerados nos gastos de exploragdo integram os encargos, previstos, associados
a produgdo de energia bem como os que constam das propostas de contrato programa, a que
se acresceram os gastos diretamente suportados para o desenvolvimento das atividades neles
constantes, tendo em consideracdo os valores de mercado, sempre utilizando critérios

cautelares nas estimativas efetuadas.

Para o ano de 2021, prevé-se que os Gastos e Perdas totalizem o valor de 8.872.858 €. No quadro

seguinte é apresentada a divisdo da totalidade dos Gastos e Perdas por naturezas.

e —
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—_———_————— —

Or¢camento

Orcamento Variagdo 1

Rulbricas 2020 | 2021  Facea2020

Cuéfo das Matérias Consumid_as 50.000 §50 10000~_ -43_000
Fornecimentos e Servigos Externos 5.805.306 5.645.857; -159.449
Energia 2.062.787 2.070.944‘ 8.157

DRL 3.742.519 3.574.913 -167.606 r
Gastos com o Pessoal 704.499 704.430: -69
Energia 580.094 579.887i -206

DRL 124.406 124.542:_ 137
Provisdes do Periodo (SNS) 8.000 8.000 0

| Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo | 1.845.003 1.517.628; -327.375
| Outros Gastos e Perdas | 1.331.959 986.943 -345.016
Energia l 445,706 211.943  -233.763

- DRL : __ |  886.253 775.000: -111.253
iTOTAL GASTOS E PERDAS 9.744.768; 8.872.858 -871.909

E de referir, que caso ndo fossem desenvolvidos os trabalhos refentes a execugdo dos Contratos-
Programa assinados com os Municipios, acionistas, de “Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de
Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar”, os “Gastos e Perdas de Exploragdo” totalizariam o valor

de 4.398.403€.

Fornecimentos e Servigos Externos

No exercicio de 2021 prevé-se que a rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” totalize o valor

de 5.645.857€, equivalendo a 63.63% da totalidade dos “Gastos e Perdas”.

Para além de outros gastos, nesta rubrica, € registado o valor dos contratos programa,
associados ao “Desenvolvimento Regional e Local”, que se estimam no montante de 3.574.913€,

a qual tem um peso no total da rubrica de 63,32%.

Destacamos ainda, a rubrica “servicos especializados” com um peso de 21,22% a qual integra o

contrato de manutencdo dos Parques Edlicos, cujo valor para este exercicio se estimou em
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736.230€, a qual representa 13,04%. Relativamente a rubrica “Servigos Diversos” destacamos o

valor das rendas, no montante de 337.037€, (5,97%).

— : —— s
‘ Orcamento Orgamento | 71*\\
‘ Fornecimentos e Servigos externos ;_ 2020 2021 Peso /
| subcontratos: | a7ezs1s|  se0ssr3|  e394%
Energia 25.000 35.000| 0,62%
DRL 3.742.519 3.574.913 ! 63,32%
Servigos Especializados 1.132.804 1.197.914 21,22% ﬁ
Materiais 11.541 10.073‘ 0,18% C
Energia e Fluidos 54.072 56.130‘ 0,99%
Deslocacdes Estadas 201.698 76'829i 1,36%
Servigos Diversos 637.672_ . _694!.9_98;__ ____1_2,31%"
iTotal FSE | 5.805.3()6| 5.645.857 100,00%

Gastos com o Pessoal

O servigo de recursos humanos assegura as atividades de carater técnico e administrativo e
intervém na defini¢do de praticas e procedimentos de desenvolvimento de Recursos Humanos,

atuando em conformidade com o Cédigo de Trabalho, e demais legislagdo aplicavel.

O dmbito de intervengdo da EHATB, é diversificado, necessitando de recursos humanos e

técnicos adequados para dar resposta as constantes solicitagdes decorrentes da sua missdo.

A previsdo or¢amental da rubrica “Gastos Com Pessoal” foi realizada com base nas
remuneragdes praticadas em 2020, tendo em conta os vencimentos projetados para o ano em
analise com base em 14 meses, respetivos encargos legais e contributivos, despesas com

formagdo, seguros de acidentes no trabalho e de satde, medicina no trabalho.

Para levar a cabo toda a atividade programada para o proximo ano, contamos com 21

colaboradores, cujo gasto se prevé totalize o valor de 704.430€.

Assim teremos:
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Orcamento | Orcamento
Gastos com Pessoal 2020 ! 2021 Peso
Produgdo de Energia 580.094 579.887 82,32%
; : ; \
Desenvolvimento Regional e Local 124.406 124.542 17,68% \ (M
Total | 704.499 1 704.430 | 100,0093‘

[

Dos recursos da empresa, foram afetos, parcial ou totalmente, ao Desenvolvimento Regional e

Local, 6 colaboradores.

Outros Gastos e Perdas

Neste exercicio, é expectavel que esta rubrica, atinja o valor de 986.943€. Nesta rabrica, para
além de outros gastos, é registado o valor dos donativos, que se estimam no montante de
775.000€, a atribuir a instituicdes e comunidades locais, ao abrigo do estatuto dos beneficios

fiscais, no respeito pelos principios definidos nas orientagdes estratégicas.

rcamento rcamen
Outros Gastos E Perdas 2 9:020 o czaozel to Peso

Impostos Diretos _ 1.000 1.000 . 0,10%
Impostos Indiretos 104.770 42.972 4,35%
Taxas Produgdo 138.788 122.258 12,39%
Gastos e Perdas Em Invest. N/Financeiros 4.824 4,824 0,49%
Donativos 886.253 775.000 78,53%
Quotizagdes 7.890 7.890-I 0,80%
Protocolos de Contrapartidas 31.500 31.500 3,19%
Compensagdo a EDP 155.434 0| 0,00%
Outros Nao Especificados 1.500 1.500i 0,15%

1.331.959 986.943 | 100,00%
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Relativamente 3 rubrica “Outros Gastos e Perdas” verifica-se uma diminuigdo, face ao orgado

no ano anterior, de 345.016€. Esta diminuicdo resulta, essencialmente da variacao, ente outras,

nas seguintes rubricas:

Impostos Indiretos -61.798
Donativos -111.253 W
Compensacdo a EDP -155.434

-328.486

Resultado Liquido do Periodo

Conforme se podera verificar nos quadros constantes do Plano de Atividades e Orgamento para
2021, espera-se que no final do exercicio contabilistico seja apurado um Resultado Antes de

Imposto de 567.170€. E um resultado Liquido, no montante de 280.710¢€.

De referir que, para o calculo do IRC tivemos em conta a aplicacdo dos artigos 88.2 “tributagdes

auténomas” e do art.2 92 “resultado da liquidagdo” ambos do CIRC.

Comparando o resultado previsto para o ano de 2021 com o valor previsto em 2020, verificamos

que existira um aumento no valor de 163.797€.

6.3. ANALISE EcONOMICA E FINANCEIRA DO BALANCO PREVISIONAL

ATivo

De acordo com as atuais politicas contabilisticas do SNC — Sistema de Normalizacdo

Contabilistica, as rubricas do Balanco refletem os valores liquidos.
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De acordo com os valores previstos, estima-se que, em 31 de dezembro de 2021 o total do Ativo

se cifre em 11.094.902 €.

ATIVO NAO CORRENTE

No que toca ao Ativo ndo corrente, espera-se que no final do ano de 2021 apresente o valgs’de

4.501.690 €.

A rubrica de Outros ativos financeiros altera com as contribuicdes estimadas para o Fundo de

Garantia do Trabalho.

A rubrica Ativos por impostos diferidos é aumentada pelo valor do imposto associado aos gastos
de desmantelamento e outros gastos, que ndo sdo custo fiscal, considerados no apuramento do

imposto a pagar no final de cada exercicio.

ATIVvO CORRENTE

Relativamente ao “Ativo Corrente”, prevé-se que, em 31 de dezembro de 2021, tenha o valor

de 6.593.212 €.
Relativamente ao Ativo corrente, destacam-se as seguintes rubricas:

» Qutros créditos a receber: 1.043.138 € - Nesta rubrica a componente mais significativa é a
divida liquida da EDP proveniente da produgdo de energia dos centros produtores no més de

dezembro;
* Caixa e dep6sitos bancérios: 5.234.078€

As restantes rubricas do Ativo Corrente possuem valores pouco relevantes, estando dentro da

média em relagdo ao que tem vindo a ser seguido pela empresa.

CAPITAL PROPRIO .

No que diz respeito ao Capital Préprio, estima-se que, no final do ano de 2021, se cifre em
8.262.305 €. A variagdo face ao que estava previsto no orcamento de 2020 resulta da

distribuicdo de resultados e reservas livres aos acionistas no montante de 3.640.000 €.

_ =
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PAssivo NA0O CORRENTE

Estima-se que o Passivo ndo corrente, no final do ano de 2021, registe o valor de 1.359.527 €.

e

i

Esta rubrica engloba as provisGes e os impostos associados aos subsidios.

-

Passivo CORRENTE

As rubricas do Ativo Corrente possuem valores pouco relevantes, estando dentro da média em

relagdo ao que tem vindo a ser seguido pela empresa %
(

e e —————— |
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7. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Os equipamentos associados a producdo de energia, apresentam longevidades

significativas, ndo se prevendo para o triénio 2021, 2022 e 2023, qualquer
investimento.
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8. CoNcLUSOES

Assim, este documento reflete as escolhas estratégicas do plano de atividades, as quais foram

devidamente apresentadas anteriormente.

Tendo por objetivo a coeréncia e credibilidade do presente documento, assumiram-se
pressupostos essencialmente baseados nos valores histdricos, e na experiéncia acumulada nos
ultimos anos, tendo sempre que possivel recorrido a precos que sdo praticados no mercado,

bem como nas atuais expectativas do Conselho de Administragdo, para os anos vindouros.

A EHATB, tem como objetivo geral, continuar a assegurar a sustentabilidade financeira através
da manutencdo do equilibrio financeiro global, da autossustentabilidade e da implementacao

de solugdes aptas a garantir um elevado grau de rigor e de eficiéncia orgamental.

Importa referir, que por forma a cumprir os prazos estabelecidos pelo Municipio, para a entrega
do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2021, o mesmo foi elaborado com base na

informacgdo disponivel a outubro 2020.

Chaves, 17 de novembro de 2020

K| LA~

ténid Manuel Carvalhip/Rodrigues Jodo Avelino

iretor Presidente

0 M\h

Amilcar Rodrigues Alves de Castro Almeida
Administrador

Manuel Orlando Fernandes Alves
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9. ANEXOS

L e e e e
PAGINA 47



Empreendimentos Hidroeléctricos
do'Altc Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2

QUADRO | - DEMONSTRACAO DE RESULTADO PREVISIONAL — POR NATUREZA (€)

Orgamento i Orgamento
Rbricas | o | \\ '\
_V—end_as_— EeRar g P 9.704.330 9040295t
Servicos Prestados 154.018 131.313."
Outros Rendimentos e Ganhos 267.420 266.420‘
Ganhos Financeiros 2.000 2 000!

e 12 ._i__i___ - _'__<‘

TOTAL REN DIMENTOS EGAN HOS 10.127.768 9.440.028

|

| Custo das Matérias Consumldas 50.000 10.000

|

| Fornecimentos e Servigos Externos 5.805.306 5.645. 857!
Energia 2.062.787 2.070.944:

DRL 3.742.519 3.574.913:
Gastos com o Pessoal ., 704.499 704.430
Energia i 580.094 579.887

DRL | 124.406 124.542
Provisdes do Periodo (SNS) 8.000 8. 000!|
Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo 1.845.003! 1.517.628:
Outros Gastos e Perdas 1331950 986.943
Energia 445.706 211.943'
DRL Lo ] el )
|TOTAL GASTOS E PERDAS : 9.744.768 8.872.858
Resultado Antes de Impostos : 383.001_I 567 170I

[ e = e R ___IBC i -26§.08_7l -286 459]|
| Resultado Liquido 116.914 280. 710I

PAGINA 48



Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E DF

QUADRO Il - MAPA DE RENDIMENTOS E GANHOS PREVISIONAL POR NATUREZA (€)

Rendimentos e Ganhos ' Orgamento 2020 | Orgamento 2021
Vendss | e7oa3s0| 904029 &\\
Energia Hidrica 4.152.816 4.145.975
Energia Edlica 5.551.514 4.890.319
Servigos Prestados 154.018 131.313
Outros Rendimentos e Ganhos 267.420 26(:3.420|
Imputagdo Sub. ao Invest. 266.420 266.420|
Bolsas de Estagio 1.000 OI
Ganhos fi nancelros 2.000 2.000
Total Rendimentos e Ganhos 10.127.768 9.440.028!

QuADRO 1l - MAPA DE RENDIMENTOS E GANHOS PREVISIONAL— POR TRIMESTRE

Valores Acumulajos
Rendimentos e Ganhos —
1.2Trimestre 2 2Trimestre 3 9Trimestre 4 2Trimestre

VeEs_ 1 T BT 3.280. 353 o 5.538. 437‘ 6.437.259! 9.040.295
Energia Hidrica 1.672. 274! 2.909.044 3.022.222 4.149.975
Energia Edlica 1.608. 079: 2.629.393! 3.415.037 4.890.319

Servigos Prestados 34.888 66.755! 97.066 131.313

Outros Rendimentos e Ganhos 66 605‘ 133.210;r 199.815 266.420
Imputagdo Sub. ao Invest. 66.605! 133.210,l 199.815 266.420
Bolsas de Estagio 0i 0! 0 0
Ganhos financeiros ’ J 1.000 1.500| - 2.000

|
|

5.739.402 6.735.640 : 9.440.028

Total Rendimentos e Ganhos 3.382.346
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QUADRQ IV - MAPA DE GASTOS E PERDAS PREVISIONAL (€)

Orcamento Gastos 2020
CMVM 50.000 - 10.000
Fornecimentos e servicos externos 5.805.306 5.645.857 63,63%
Energia 2.112.787 2.070.944 23,34%
DRL 3.692.519 3.574.913, 40,29%
Gastos com o pessoal 704.499 704.430 7,94%
Energia 580.094 579.887 6,54%
DRL 124.405 124.542 1,40%
Provisdes do Periodo 8.000 8.000 0,09%
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 1.845.003 1.517.628 17,10%
Outros gastos e perdas 1.331.959 986.943 11,12%
Energia . 445.706 211.943 2,39%
DRL 886.253 775.000 8,73%

Total Gastos e Perdas 9.744.768 8.872.858 100,00%

e e s
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QUADRO V - MAPA DE GASTOS E PERDAS PREVISIONAL — POR TRIMESTRE (€)

Valores Acumulados

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

3.9Trimestre |4.2Trimestre ﬁ\

1.2Trimestre | 2.2Trimestre

CMVM 2.500 5.000 7.500 10.000
Fornecimentos e servigos externos 1.203.019 2.365.538 4.400.927 5.645.857
Energia 508.986 1.017.972 1.561.958 2.070.944
DRL 694.033 1.347.566 2.838.969 3.574.913
Gastos com o pessoal 176.107 352.215 528.322 704.430
Energia 144.972 289.944 434916 579.887
DRL 31.136 62.271 93.407 124.542
Provisdes do Periodo 2.000 4.000 6.000 8.000
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 379.407 758.814 1.138.221 1.517.628
Outros gastos e perdas 246.736 493.472 740.208 986.943
Energia 52.986 105.972 158.958 211.943
DRL 193.750 387.500 581.250 775.000
Total Gastos e Perdas 2009769 3979039 6821178  8.872.858
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RUBRICAS Orcamento 2020 Orcamento 2021
Recebimentos
Clientés - Vendas + Prestacdo de Servicos 12.125.768 11.281.0]6.
Outros Recebimentos 1000
Juros 2000 2.000
Total de Recebimentos 12.128.768 11.283.078i
.Pagamentos i
A Fornecedores 6.136.750 5.967.048
Pagamentos Ao Pessoal 704.499 704.430!
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento 409.380
Outros pagamentos 1.301.615 955.443
IVA a Pagar 1.935.302 1.777.297
Fornecedores de Imobilizado 170.000 0
Total de Pagamentos 10.657.546I 9.404.218|
Saldo do Periodo 1.471.222 1.878.859|
|Saldo Inicial de Bancos - Previsional 5.526.997 3.358.219i
Dividendos pagos em 2020 -3.640.000
Saldo Final de Bancos 3.358.219 5.237.078

Os fluxos de tesouraria, na globalidade, geram variagGes positivas no montante de 1.878.859€.

i 7}*““““
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QUuADRO VIII - ORCAMENTO DE TESOURARIA — POR TRIMESTRE

Al
RUBRICAS T e maados _“_/
1.2Trimestre | 2.2Trimestre m 4. 9Tr|mestre

Recebimentos | '|'
Clientes - Vendas + Prestagdo de Servigos 4.077.747| 6.894.386i 8.037.220, 11.281.078
Outros Recebimentos 0| 01! 0 0
Juros 2 000 2 000 2 000
Total de Recebimentos &N 4.077.747'L 6.896. 386 8 039. 220{ 11.283.078
Pagamentos ll 1
A Fornecedores 1.281.304i 2.522. 109. 4.643. 833| 5.967.048
Pagamentos Ao Pessoal 157.194 352.215| 452, 848| 704.430
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento

Outros pagamentos 238.861 477.722 716.5831 955.443

IVA a Pagar 679.462 1.123.108 1.253.765 1.777.297
Fornecedores de Imobilizado 0
Total de Pagamentos 2.356.822 4.475.153 7.067.028é 9.404.218
Saldo do Periodo 1.878.859

- ]
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qq\ QUADRO IX - BALANGO PREVISIONAL (€)

MBALANCO

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros Investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventarios
Clientes

Outros creditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito
Reservas legais

QOutras reservas
Resultados transitados

SOMA

SOMA

Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio

'R_es ultado liquido do periodo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO.
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes

Outras dividas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras dividas a pagar

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL P_ROPRIO E DO PASSIVO

SOMA

SOMA

SOMA

/

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

Orgamento
2020

3.495.216

2.440.892
4.287
71.124
6.011.519

15.638
16.025

1.484.569
321.858
6.998.219

8.836.309
14.847.828

900.000
1.118.811

8.764.947
0
1.253.762
12.037.521
116.914

12.154.434

703.279
675.732
1.379.011

221.930
550.274
542.179

1.314.383
2.693.394
14.847.828

2021

2.257.790

2.160.690
7.237
75.974
4.501.690

14.268
11.370

1.043.138
290.358
5.234.078

6.593.212
11.094.902

900.000

1.118.811

5.124.947
116.914
720.922

7.981.594
280710

8262305

703.279
656.248
1.359.527

194.158
836.733
442.179

1.473.070
2.832.597
11.094.902
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE BOTICAS, pessoa coletiva n.° 506 886 964, com sede na
Praga do Municipio, em BOTICAS, neste contrato legalmente representado pelo seu
Presidente, Fernando Eirdo Queiroga, com poderes para obrigar, adiante
abreviadamente designada Primeiro Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA", com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de

Pena, titular do numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Jodo Avelino
Noronha Rodrigues de Carvalho e Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogédo do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redag&o atualizada, & qual cumpre,
por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territdrios e populagées, dos

variados recursos endoégenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas
entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogdo, manutengéo e conservagdo
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagio e reabilitagio urbanas e
gestéo do patrimonio edificado; promogéo e gestdo de imdveis de habitagdo social;
produgdo de energia elétrica; promogédo do desenvolvimento urbano e rural no ambito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promogado do desenvolvimento urbano e rural de ambito municipal, nas condigdes



previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promogdo do desenvolvimento econémico, a eliminagio das assimetrias e o reforgo da

coesdo econémica e social da sua area territorial de atuagéo.

6. A atividade de producdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragao pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagdes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatoria apenas nas situagbes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.%s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de .... de .......... de 2020, e sob proposta
da respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto
no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto. ___
10. O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A”", emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragéo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera



pelos termos e condigbées constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missao atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no dmbito da
promogao, manuteng&o e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana
e da promogé&o do desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadraréo a atuagdo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugdo dos projetos e agbes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execucdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agdes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar 8 Camara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua importante
contribuicdo para o desenvolvimento econémico-social e a promogado do crescimento
econémico do territorio, representando cada um deles o compromisso com a

promogéo do desenvolvimento local e regional da area de atuagdo da empresa.



4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua misséo atraveés dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientacbes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigacdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagao

dos objetivos setoriais a executar que Ihe estdo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada,
de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legaimente mais adequados a alcangar os propésitos municipais

inerentes a misséo atribuida;

b) Estabelecer politcas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de por em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugao de cada projeto e agao.

2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagao dos objetivos setoriais a executar:
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a) Proceder a aquisigdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projefos,

locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagées tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeigdo da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no dmbito da execucéo fisica e financeira

dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugido dos

projetos e acdes;

e) Proceder & recegdo provisoria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informacéo prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagdes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugdo na execugédo
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuagéo e, sempre que este ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugao.

2- Na prestagao da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestéo previstos no
n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos

legalmente previstos.

CAPITULO I
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procederd, no quadro da promogdo, manutengdo e
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana, a execugdo dos projetos
e agoes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos

projetos e agdes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num



objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogao do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agbes indicadas no nimero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da producéo de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposic¢oes legais aplicaveis.

2- A transmissdo referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agdes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remetera uma cépia do auto de rececao
proviséria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera

juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.
CAPIiTULO Il
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL
Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogdo do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, @ execugdo dos projetos e agdes previstas no
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,

EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,



representando o seu compromisso com a promogdo do desenvolvimento locall e
regional.

2- Os projetos e as agdes ou atividades indicadas no numero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgéo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugaio)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante para todos os efeitos das
disposigbes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagdo pds-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma cépia do relatério, ou, quando for o caso, do auto de

recegao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2021, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
sustentagéo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serdo
distribuidos neste contrato-programa pela promogdo, manutengdo e conservagio de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogio do desenvolvimento
urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.




Artigo 12°

(Subsidios a exploragao)

O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir & EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agbes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que 0s
valores previstos para a execugio de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execucgido dos projetos e agGes previstas, no ambito do “Relatério
Trimestral da Execugao Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservagéo de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugao fisica das agoes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

c) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengao.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengéo e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:
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a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengao.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das agdes face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agdes e redistribuiciao ou
reclassificagao das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novas atividades, projetos e ou agbes, bem como a supressdo
dos(as) previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos
a aprovagao prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que ndo

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no dmbito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagéo, entre os projetos e as agGes previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agdes, das verbas que lhes estdo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.

Artigo 19°

(Alteragoes ao Contrato-programa)



1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperaGdo entre si, bem como com outras instituicdes e organismos envolvidos na
concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagéo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposicdo acessoria ao contrato-programa
devera observar as disposicdbes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa é motivo bastante para a sua resolugdo pela
parte ndo faltosa.

Artigo 21°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro de 2021,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necesséaria a conclusédo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excegao da Ultima que é assinada.

Ribeira de Pena, ... de ......... de 2020.
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PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Fernando Eirdo Queiroga

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragdo da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e

regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de BOTICAS, ao abrigo do

presente contrato-programa,

de

“Promocgao,

manutengao

e conservagdo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promogdo do desenvolvimento

urbano e rural no dmbito intermunicipal’, mediante a execugao dos projetos e agoes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

CONTRATO PROMOGAO DO PROMOGAO, TOTAL
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO MANUTENGAO E
CONCELHO DE URBANO E RURAL CONSERVAGAO DE
BOTICAS INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E
GESTAO URBANA
2021 235 000,00 € 315 000,00 € 550 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no dmbito

de cada uma das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO
1. Pavimentagao e Requalificagdo/
regularizagao de bermas construgao de
na rua de acesso a equipamentos e
Viveiro; beneficiagédo de
Promogao, arruamentos de forma a
manutencdo e | Beneficiagdes/ 2. Pavimentagao e criar condigdes de

conservagao de
infraestruturas
urbanisticas e

gestdo urbana

Requalificagdes

regularizagdo de
arruamentos em
Sapidos;

3. Beneficiagado da
ligagdo Fides do
Tamega/Veral;

acessibilidade condignas
a residentes e a
visitantes, potenciando
os fatores de atratividade
que permitam o
desenvolvimento do
concelho
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ATIVIDADE PROJETOS ACOES OBJETO E MISSAO
Potenciagao e respetiva

promogao do Mundo
1. “XXIII Feira Rural Barroséo e da sua

Promogao do
desenvolvimento
urbano e rural

Promogéo de
eventos de
divulgacao de
produtos e
servigos
regionais

Gastronémica do Porco’

2. “Feira de Turismo e
Natureza”

3. “Desfile de Moda
Boticas Fashion”

4. “Festival da
Juventude”

5. “Festival do
Emigrante”

6. "Boticas Urban Race”

envolvéncia, por recurso
a preservagao,
valorizagao e divulgagao
dos seus produtos e
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos
seus costumes e
tradi¢des, e da sedugao
da natureza, com as suas
paisagens e montanhas
espalhadas pelo territério
permitindo a pratica de
atividade fisica ao ar
livre, criando deste modo
fatores proporcionadores
de atratividade, visando-
se, em ultima linha, a
intensificacao de fluxos
de visitantes ao concelho
e regido, a promogao dos
produtos e servigos
oferecidos, a animagéao
da economia local e a
melhoria dos respetivos
indices economico-
sociais de
desenvoivimento.

13




"amse 2 Barroso

W EHATE

T

ANEXO i
No presente anexo apresentam-se as formulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promogéo, Manutengio e Conservagao de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestdao Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogdo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficicia na Promogao, Manutengao e Conservagao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nimero de agées previstas no contrato-
programa que tiveram execucdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagao eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagio muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos

| dessa afericdo o incumprimento dos referidos prézos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestacgdo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervencgoes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

14



b) Prestagdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengoes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestacdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagio e execugio
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formagéao do contrato (procedimento de contratagao);
¢ Adjudicagéo e celebragao do contrato;

e Execugéo do contrato (da consignagdo a recegao provisoria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagao ou concretizagdo seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupgdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspenséo de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

¢ Concluido o procedimento de contratagao (avaliadas as propostas) = 25%;

o Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

e Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndao se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao

prego contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizacao inferior a 75%.

b) Prestagao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.
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c) Prestagido muito eficaz: taxa de realizagao superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengéo e Conservagéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengao:
O prego contratual de cada interveng&o sera aquele que resultar do procedimento de
contratagao publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagdo);

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugéo).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissdes identificados em prego
contratual s6 serdo considerados para efeitos de medi¢cdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha lhe sido determinado que
proceda a revisado do projeto de execugao.

Os desvios do prego contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugao ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execugao.

N3o serdo consideradas para a medigdo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposicdo financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgéao do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegéo de propostas) = 40%;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projecao

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°

(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Nao serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agdes nao

realizadas por impedimento ou determinagdo do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
e Prestacao ineficaz: realizagao de < 75% das iniciativas;
o Prestagao eficaz: realizagio de > 75% e < 90% das iniciativas;

o Prestagao muito eficaz: realizagcao de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de ag¢des intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agoes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestacgao ineficaz: realizagao de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
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e Prestacio eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
e Prestagio muito eficaz: realizagio de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador _de resultado: Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agbes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agdes serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serao

adequadamente refletidos na medigao do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

¢ Prestagéo ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenca total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio nao for imputavel & empresa, caso em que a execugdo se classificara
como eficiente);

e Prestagdo eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenca total para mais ndo superior a 15% dos valores
planeados;

e Prestagdo muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°

(Indicador de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agoes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag¢des definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do preco contratual

estipulado para a sua execugao.
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A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa € o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigao
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagdao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores or¢gamentais.
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE CHAVES, pessoa coletiva n.° 501 205 551, com sede na Praca
de Cambes, em CHAVES, neste contrato legalmente representado pelo seu
Presidente, Nuno Vaz Ribeiro, com poderes para obrigar, adiante abreviadamente
designada Primeiro Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de

Pena, titular do numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Jodo Avelino
Noronha Rodrigues de Carvalho e Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, que
outorgam, na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogéo do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagao atualizada, & qual cumpre,
por delegag@o daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios e populagées, dos

variados recursos endégenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA" reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas

entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,

SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promog¢&o, manutengdo e conservagdo
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagdo e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patriménio edificado; promogéo e gestdo de iméveis de habitagdo social;
producéo de energia elétrica; promogdo do desenvolvimento urbano e rural no ambito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promog&o do desenvolvimento urbano e rural de ambito municipal, nas condigdes



previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas
acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econémica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promocdo do desenvolvimento economico, a eliminagdo das assimetrias e o reforgo da

coesao economica e social da sua area territorial de atuagéo.

6. A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragéo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagdes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificacdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de precos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e 50° n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de ....de .......... de 2020, e sob proposta
da respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto
no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto. __
10. O Fiscal Gnico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragdo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
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pelos termos e condi¢cbées constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no dmbito da
promogao, manutencao e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana
e da promogé&o do desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagao e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missa@o a execugdo dos projetos e agOes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo tecnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agdes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengdo, deve ter por referencial a sua importante
contribuigdo para o desenvolvimento econémico-social e a promogdo do crescimento
economico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promogao do desenvolvimento local e regional da area de atuagdo da empresa.
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4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua missdo através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execucdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientacoes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizacao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagdo

dos objetivos setoriais a executar que Ihe est&o atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada,
de forma a identificar as solugoes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propésitos municipais

inerentes a missao atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugdes destinadas a
identificar constrangimentos e superar blogueios suscetiveis de por em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugéo de cada projeto e agao.

2- Constituem obrigacdes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagado dos objetivos setoriais a executar:




a) Proceder a aquisicdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeicdo da sua deciso;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no dmbito da execugéo fisica e financeira

dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo dos

projetos e agoes;

e) Proceder & recegdo provisoria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagéo prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugéo na execugdo
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuacdo e, sempre que este Ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execucgao.

2- Na prestacdo da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatdria dos documentos de gest&o previstos no
n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos

legalmente previstos.

CAPITULO Il
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procederd, no quadro da promogdo, manutengdo e
conservacgao de infraestruturas urbanisticas e gestédo urbana, a execugéo dos projetos

e agOes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos



projetos e agbes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num
objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogao do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agdes indicadas no numero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgao de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposi¢oes legais aplicaveis.

2- A transmiss3o referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agbes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remeterda uma copia do auto de recegéo
proviséria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.

CAPIiTULO Il
PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL
Artigo 9°
(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogéo do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, & execugdo dos projetos e agdes previstas no

contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
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EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,
representando o seu compromisso com a promogdo do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agdes ou atividades indicadas no nUmero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgéo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugio)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os efeitos das
disposicbes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagdo pds-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma cépia do relatorio, ou, quando for o caso, do auto de

recegao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2021, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
sustentacédo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serdo
distribuidos neste contrato-programa pela promogédo, manutengdo e conservagdo de

infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogdo do desenvolvimento



urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agbes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que 0s
valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo |l.

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execucdo dos projetos e agdes previstas, no ambito do “Relatorio
Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengio e Conservagéo de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:

a) Execucdo fisica das agoes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

c¢) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengao.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengao e Conservagéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana)
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A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:

a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengao.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de ag¢des intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de ag¢des intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promogéao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das ag6es face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agoes e redistribuigdo ou
reclassificagdo das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supressdo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovacgéao prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que néo

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no dmbito da mesma atividade, a
redistribuigdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as agbes previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agdes, das verbas que lhes estéo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.



Artigo 19°

(Alteragbes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagio entre si, bem como com outras instituigbes e organismos envolvidos na
concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagdo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposicdo acessoria ao contrato-programa
devera observar as disposi¢cbes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa € motivo bastante para a sua resolugéo pela

parte nao faltosa.

Artigo 21°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa rendncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro de 2021,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusdo de

qualquer das suas ac¢des durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove paginas, € feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excec¢ao da ultima que é assinada.
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ANEXO 1

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de CHAVES, ao abrigo do
presente contrato-programa, de “Promogdo, manutencdo e conservagdo de
infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promogédo do desenvolvimento
urbano e rural no ambito intermunicipal”, mediante a execugdo dos projetos e agoes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

PROMOGAO DO PROMOCAO, MANUTENGCAO E
CONTRATO DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
PROGRAMA URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
CONCELHO DE CHAVES
2021 160 000,00 € 390 000,00 € 550 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agoes a desenvolver no ambito

de cada uma das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO

Conservagao e
requalificagdo de vias
rodovidrias de forma
a criar condigoes

1. Pavimentagao do
arruamento entre
Sesmil e a R314;

Promogao, .
manutengao e 2. Pavimentacéo da co_ndugnas a
= o s RAS residentes e a
conservacgao de Beneficiagdes/ ligagao rodoviaria de visitantes do
infraestruturas Requalificagdes Bobadela a Vilar de concelho
urbanisticas e Izeu; ; ’
= potenciando os
gestao urbana
fatores de

3. Pavimentagao
rodoviaria de Soutelo
a Sanjurge.

atratividade que
permitam o seu
desenvolvimento.

12
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ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETOE MISSAO
Potenciagéo e

Promog¢ao do
desenvolvimento
urbano e rural

Promogéo de “Chaves Romana —

di%?;;(g)ggze Festa dos Povos de
produtos e Aquae Flaviae™
servicos
regionais

respetiva promogao
do Mundo Rural e da
sua envolvéncia, por
recurso a
preservacao,
valorizagao e
divulgagéo dos seus
produtos e servigos,
dos valores da sua
gastronomia, dos
seus costumes e
tradi¢oes, e da
seducgao da natureza,
com as suas
paisagens e
montanhas
espalhadas pelo
territério permitindo a
pratica de atividade
fisica ao ar livre,
criando deste modo
fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-
se, em ultima linha, a
intensificagéo de
fluxos de visitantes
ao concelho e regido,
a promogao dos
produtos e servigos
oferecidos, a
animacgao da
economia local e a
melhoria dos
respetivos indices
economico-sociais de

desenvolvimento.
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ANEXO Ii

No presente anexo apresentam-se as formulas de medi¢do dos varios niveis de

indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promocdo, Manutengdo e Conservagdo de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestdo Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogdo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.
Artigo 1°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengio e Conservagéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nUmero de agdes previstas no contrato-
programa que tiveram execucdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagdo eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagio muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa aferigdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestagdo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

14



b) Prestagdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervencoes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execugéo
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formagéo do contrato (procedimento de contratagdo);
¢ Adjudicagao e celebragdo do contrato;

e Execugao do contrato (da consignagao a rece¢ao provisoria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagdo ou concretizagao seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliguem interrupcdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspensao de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

¢ Concluido o procedimento de contratagao (avaliadas as propostas) = 25%;

e Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

e Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgao de trabalhos efetivamente medidos face ao

precgo contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizagao inferior a 75%.

b) Prestacao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.
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c)\ Prestagdo muito eficaz: taxa de realizagéo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengao e Conservagao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengéo:
O preco contratual de cada intervengdo sera aquele que resultar do procedimento de
contratagao publica promovido pela empresa.
A afericdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagéo);

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugao).

Os desvios ao preco base resultantes de erros e omissdes identificados em prego
contratual s6 serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha lhe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugéo.

Os desvios do preco contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugao ou,
em alternativa, tenha-lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execucgao.

Nao serdo consideradas para a medigdo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposicdo financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou op¢ao do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegdo de propostas) = 40%;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projecao

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°

(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Nao serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agdes ndo

realizadas por impedimento ou determinagao do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
o Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas;
¢ Prestacgao eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas;

e Prestagao muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agoes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestacao ineficaz: realizagcdo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
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e Prdstacio eficaz: realizacdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
e Prestacdo muito eficaz: realizacdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador de resultado: Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizacdo das agdes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agdes serao realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos criterios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serdo

adequadamente refletidos na medigdo do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestagio ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenca total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio ndo for imputavel 8 empresa, caso em que a execugdo se classificara
como eficiente);

e Prestacio eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 15% dos valores
planeados;

o Prestacio muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°

(Indicador de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agoes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag6es definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugao.
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A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa € o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigéo
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgcamentais;
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE MONTALEGRE, pessoa coletiva n.° 506 149 811, com sede na
Praga do Municipio, em MONTALEGRE, neste contrato legalmente representado pelo
seu Presidente, Manuel Orlando Fernandes Alves, com poderes para obrigar, adiante
abreviadamente designada Primeiro Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA", com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de

Pena, titular do numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Jodo Avelino Noronha
Rodrigues de Carvalho e Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, que outorgam
na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar,

adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, € uma empresa local de promogdo do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagdo atualizada, a qual cumpre,
por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
atraves do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territdrios e populagdes, dos

variados recursos endogenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA" reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas

entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,

SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatuw. =;;0nsiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogao, manutengdo e conservagdo
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagao e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patriménio edificado; promogédo e gestdo de iméveis de habitagéo social;
produgdo de energia elétrica; promogdo do desenvolvimento urbano e rural no ambito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promogdo do desenvolvimento urbano e rural de dmbito municipal, nas condi¢bes



previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econdmica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagbes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promogao do desenvolvimento econémico, a eliminagao das assimetrias e o reforgo da

coesao econdmica e social da sua area territorial de atuagéo.

6. A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagdes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessao de ...... de ....... de 2020, e sob proposta
da respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto
no n° 5 do ~-tigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.
10. O Fiscal tnico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
nimero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragcdo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera



pelos termos e condigbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missdo atribuida & EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no dmbito da
promogao, manutengao e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana
e da promog¢éo do desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadraré@o a atuacdo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missao a execugdo dos projetos e agdes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo tecnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agdes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua importante
contribuicdo para o desenvolvimento econémico-social e a promogao do crescimento
econdémico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promogao do desenvolvimento local e regional da area de atuagdo da empresa.



4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua missao através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execucao do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagbes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execucdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigagbes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagao

dos objetivos setoriais a executar que lhe estéo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada,
de forma a identificar as solugGes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcancar os propdsitos municipais

inerentes a missao atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar blogueios suscetiveis de p6r em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugao de cada projeto e agéo.

2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagao dos objetivos setoriais a executar:
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a) Proceder a aquisicdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de prpjetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeigdo da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusio desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no dmbito da execucgéo fisica e financeira

dos projetos e agoes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo dos

projetos e agoes;

e) Proceder a recegdo proviséria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagéao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugdo na execugdo
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuagao e, sempre que este Ultimo o solicite, prestard qualquer esclarecimento

adicional relativamente 8 mesma execugao.

2- Na prestagdo da informagao esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestdo previstos no
n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos

legalmente previstos.

CAPITULO It
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogdo, manutencio e
conservagéo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, a execugao dos projetos
e agoes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos

projetos e agdes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num
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objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogao do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agdes indicadas no numero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgao de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposigoes legais aplicaveis.

2- A transmissdo referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do adjudicatéario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agdes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remeterd uma copia do auto de recegao
provisdria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.

CAPITULO Il
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 9°
(Quadro Econdémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2021, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados na
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sustentagéo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serdo
distribuidos neste contrato-programa pela promogéo, manutencédo e conservagédo de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogdo do desenvolvimento
urbano e rural no &mbito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.

Artigo 10°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 11°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agbes previstas, no ambito do “Relatdrio
Trimestral da Execugéo Orcamental”, previsto na alinea €), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 12°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengdo e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugao fisica das agoes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;
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c¢) Curhprimento do planeamento individual de cada intervengao.

Artigo 13°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengdo e Conservagéio de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:

a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengao.

Artigo 14°
(Adicionamento ou supresséao de projetos e a¢oes e redistribuigdo ou
reclassificagdo das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supressao dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovagdo prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que nao

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no dmbito da mesma atividade, a
redistribuigdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as agbes previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agbes, das verbas que lhes estéo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.

Artigo 15°
(Alteragées ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagdo entre si, bem como com outras instituigdes e organismos envolvidos na
concretizagao do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagdo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposi¢do acessoria ao contrato-programa

devera observar as disposicdes legais e contratuais aplicaveis, e constar de



documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 16°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa é motivo bastante para a sua resolugdo pela

parte nao faltosa.

Artigo 17°
(Resolugido de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagcdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 18°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro de 2021,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusdo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em quinze paginas, € feito em duplicado, ficando um exemplar
na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as paginas a

excecao da ultima que é assinada.

9
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Ribeira de Pena, ...de ............. de 2020.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Manuel Orlando Fernandes Alves

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragdo da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de MONTALEGRE, ao

abrigo do presente contrato-programa, de “Promogdo, manutengdo e conservagéo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promogdo do desenvolvimento

urbano e rural no ambito intermunicipal’, mediante a execugdo dos projetos e agdes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

CONTRATO PROGRAMA PROMOGAO, MANUTENGCAO E TOTAL
CONCELHO DE MONTALEGRE CONSERVAGCAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA
2021 650 000,00 € 650 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no dmbito

da atividade constante do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES O.ﬁ .Js,Es,‘}?oE
Requalificagao de
infraestruturas e de
arruamentos de
forma a criar
3 condigoes de
Promoga_o, acessibilidade
manutencao e Beneficiacses/ condignas a
conservagao | Beneliclagoss! | Arranjos urbanisticos de residentes e a
de Pavimentagdes S aItoJ visitantes
infraestruturas otenciando’ 0S
urbanisticas e P fatores de
gestao urbana atratividade que
permitam

desenvolvimento
do concelho
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ANEXO Il

No presente anexo apresentam-se as formulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa relativos a atividade de
“Promogdo, Manutengdo e Conservagdo de Infraestruturas Urbanisticas e Gestao

Urbana”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA.

Artigo 1°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengéo e Conservagéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestdao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nimero de agdes previstas no contrato-
programa que tiveram execugdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdao ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagio eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa afericdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervencoes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
b) Prestagido eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

12
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c) Prestacdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagéo e execugdo
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formagéao do contrato (procedimento de contratagao);
¢ Adjudicagao e celebragao do contrato;

e Execucgéo do contrato (da consignacéo a recegao provisoria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagdo ou concretizagéo seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrup¢gdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspenséo de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

e Concluido o procedimento de contratagdo (avaliadas as propostas) = 25%;

e Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

¢ Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra nao se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao

prego contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacgao ineficaz: taxa de realizagao inferior a 75%.
b) Prestagao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.

c) Prestacao muito eficaz: taxa de realizagdo superior a 90%.

13



Artigo 2°

(Indicador de Eficiéncia na Promogéo, Manutengéo e Conservacao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do preco contratual de cada intervengéo:
O prego contratual de cada intervengdo sera aquele que resultar do procedimento de
contratagio publica promovido pela empresa.
A aferic;éo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagéo),

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugao).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissdes identificados em prego
contratual s6 serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha Ihe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugao.

Os desvios do prego contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugao ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execucgao.

N3o serdo consideradas para a medigdo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposicdo financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgédo do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada serad aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegéo de propostas) = 40%;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projegao

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

14
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a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.

b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.

c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (media) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE RIBEIRA DE PENA, pessoa coletiva n.° 506 818 098, com
sede na Praga do Municipio, em RIBEIRA DE PENA, neste contrato legalmente
representado pelo seu Presidente, Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho, com
poderes para obrigar, adiante abreviadamente designada Primeiro Outorgante;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de

Pena, titular do numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Jodo Avelino
Noronha Rodrigues de Carvalho e Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagdo atualizada, a qual cumpre,
por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios e populagdes, dos

variados recursos endogenos neles existentes.

2. A "EHATB, EIM, SA’ reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas

entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sao os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,

SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogao, manutengdo e conservagio
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagéo e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patriménio edificado; promogdo e gestdo de imoveis de habitagdo social;
producado de energia elétrica; promogado do desenvolvimento urbano e rural no ambito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promog&o do desenvolvimento urbano e rural de ambito municipal, nas condigbes



previstds na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagoes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promogao do desenvolvimento econémico, a eliminagdo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econdmica e social da sua area territorial de atuagéo.

6. A atividade de producdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocacdo desses excedentes dispensa a atribuicdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagdes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificacdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.’s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agbes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de ... de ......... de 2020, e sob proposta
da respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto
no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto. ____
10. O Fiscal Unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragdo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
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pelos termos e condi¢bes constantes das clausulas seguintes, que as parte

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
miss&o atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no ambito da
promogao, manutengéo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestéo urbana
e da promogéao do desenvolvimento urbano e rural no dmbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagdo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missédo a execugéo dos projetos e agbes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agoes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengéo, deve ter por referencial a sua importante
contribuicdo para o desenvolvimento econoémico-social e a promogéo do crescimento
economico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promogé&o do desenvolvimento local e regional da area de atuagdo da empresa.



4- O 'Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua miss&o através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe ¢é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientacdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotard na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigagbes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizag&o

dos objetivos setoriais a executar que lhe estdo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestédo adequada,
de forma a identificar as solugbes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propositos municipais
inerentes a missao atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagéo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugdes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de por em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada projeto e agao.

2- Constituem obrigagdes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizacao dos objetivos setoriais a executar:




a) Proceder a aquisicdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetds,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeicdo da sua decisjo;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagédo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusdo desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execugdo fisica e financeira

dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados & execugdo dos

projetos e agdes;

e) Proceder & recegdo provisdria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informag&o prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugdo na execugéo
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuagdo e, sempre que este Ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugao.

2- Na prestagédo da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatéria dos documentos de gestio previstos no
n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos

legalmente previstos.

CAPITULO Il
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogdo, manutengdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana, a execugéo dos projetos
e agOes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos

projetos e agbes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num
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objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogao do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agoes indicadas no numero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugdo)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposi¢des legais aplicaveis.

2- A transmissdo referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agdes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remeterda uma cbpia do auto de rececao
provisoria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.

CAPITULO Il
PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogédo do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, a8 execugdo dos projetos e agdes previstas no
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,

EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,
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representando o seu compromisso com a promogdo do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agdes ou atividades indicadas no numero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgédo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execug¢éo)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os efeitos das
disposi¢bes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagdo pds-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das acgoes identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma cépia do relatorio, ou, quando for o caso, do auto de

recegao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2021, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que seréo utilizados na
sustentacédo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serdo
distribuidos neste contrato-programa pela promogdo, manutengio e conservagio de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogdo do desenvolvimento
urbano e rural no dmbito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.
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Artigo 12°

(Subsidios a exploragao)
O quadro econémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagées publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que 0s
valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agdes previstas, no dmbito do “Relatdrio
Trimestral da Execucdo Orcamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogéo, Manutengio e Conservagéo de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:

a) Execugao fisica das agdes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

c¢) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengé&o.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengio e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestdao Urbana)
A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte
indicador de eficiéncia:
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a) Cumprimento do prego contratual de cada intervencao.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de agées intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A gualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das agdes face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supresséo de projetos e agoes e redistribuigio ou
reclassificagdo das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supressdo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovagao prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que nio

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no d&mbito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as agdes previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agdes, das verbas que lhes estdo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.
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Artigo 19°
(AlteragGes ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagdo entre si, bem como com outras instituigdes e organismos envolvidos na
concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizag&o do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposi¢gdo acessoria ao contrato-programa
devera observar as disposi¢des legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa € motivo bastante para a sua resolugéo pela

parte nao faltosa.

Artigo 21°
(Resolugido de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa rendncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro de 2021,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a concluséo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excegdo da ultima que é assinada.

10



Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

Ribeira de Pena, ..... de .......... de 2020.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragio da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Aimeida
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de RIBEIRA DE PENA, ao

abrigo do presente contrato-programa, de “Promog&o, manutengdo e conservagdo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promogdo do desenvolvimento

urbano e rural no ambito intermunicipal”, mediante a execugao dos projetos e agoes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

CONTRATO PROMOGAO DO PROMOGAO, MANUTENGAO E
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO | CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
CONCELHO DE URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
RIBEIRA DE PENA
2021 310870,00 € 239 130,00 € 550 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no ambito

de cada uma das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO
Beneficiagdo e
Promogao, 1. Pavimentagao na requalificagao de
manutengao e Beneficiagdo e Freguesia de Salvador infraestruturas,
conservagao requalificagso e Santo Aleixo Além- potenciando fatores de
de de Tamega atratividade que
infraestruturas equipamentos permitam o
urbanisticas e | 9P 2. Pavimentacgao na desenvolvimento do
gestao urbana Freguesia de Canedo concelho
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ATIVIDADE

PROJETOS

OBJETO E MISSAO

Promogao do
| desenvolvimento
urbano e rural

Promogao de
eventos de
divulgacao de
produtos e
servigos
regionais

1. “Feira do Vinho e
do Mel’

2. "Festa de S. Pedro
de Cerva”

3. “Feira do Linho e
Festa da Vila"

4. “Festa Nossa
Senhora de Fatima —
Balteiro”

5. “Padroeira do
concelho - Senhora
da Guia”

6. “Dia do Municipio e
das Comunidades”

Potenciagao e respetiva
promogéo do Mundo
Rural e da sua
envolvéncia, por recurso
a preservagao,
valorizagao e divulgagao
dos seus produtos e
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos
seus costumes e
tradi¢des, e da sedugdo
da natureza, com as
suas paisagens e
montanhas espalhadas
pelo territério permitindo
a pratica de atividade
fisica ao ar livre, criando
deste modo fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em ultima linha, a
intensificagao de fluxos
de visitantes ao
concelho e regido, a
promog¢ao dos produtos
e servigos oferecidos, a
animagao da economia
local e a melhoria dos
respetivos indices
econdmico-sociais de
desenvolvimento.




ANEXO Il
No presente anexo apresentam-se as formulas de medigdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promogao, Manutengido e Conservacdo de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestao Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogédo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengédo e Conservagéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nimero de agdes previstas no contrato-
programa que tiveram execugdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagio eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagio muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resuitado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa afericdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao
adjudicatario.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacgio ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervencoes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
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b) Prestagado eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengdes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestacao muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervencdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execug&o
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formacéao do contrato (procedimento de contratagdo);
e Adjudicacéo e celebragdo do contrato;

e Execugéo do contrato (da consignagao a recegdo proviséria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagdo ou concretizagio seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratagdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupcdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projefo ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspenséo de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

¢ Concluido o procedimento de contratagéo (avaliadas as propostas) = 25%;

e Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

¢ Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgao de trabalhos efetivamente medidos face ao

precgo contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacgdo ineficaz: taxa de realizagdo inferior a 75%.

b) Prestagao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.
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c) Prestagdo muito eficaz: taxa de realizagao superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogéo, Manutengao e Conservagao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengao:
O preco contratual de cada intervengdo serd aquele que resultar do procedimento de
contratagdo publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratag&o),

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugio).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissoes identificados em prego
contratual s6 serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha Ihe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugao.

Os desvios do preco contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugao ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execucao.

N3o serdo consideradas para a medigéo as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposicao financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgao do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (rece¢do de propostas) = 40%,;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projecéo

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°

(Indicadores de Eficacia na Promogéao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de agées intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agGes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Nao serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agdes néo

realizadas por impedimento ou determinagao do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
o Prestacao ineficaz: realizacdo de < 75% das iniciativas;
e Prestagao eficaz: realizagao de > 75% e < 90% das iniciativas;

e Prestacao muito eficaz: realizagado de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agbes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agbes seréo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agodes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestacao ineficaz: realizagao de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
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o Presdtacido eficaz: realizagdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
o Prestagdao muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

indicador de resultado: Cumprimento do orcamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agbes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agoes serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional seréo

adequadamente refletidos na medicao do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestagao ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenca total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio ndo for imputavel a empresa, caso em que a execugado se classificara
como eficiente);

e Prestacido eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais nao superior a 15% dos valores
planeados;

e Prestagdo muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°

(Indicador de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agoes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agbes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As acdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do preco contratual

estipulado para a sua execugao.
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A modificagcdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa € o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigao
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagdo eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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Barroso,

MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE VALPAGCOS, pessoa coletiva n.° 506 874 320, com sede no
Largo do Municipio, em VALPACOS, neste contrato legalmente representado pelo seu
Presidente, Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, com poderes para obrigar,
adiante abreviadamente designada Primeiro Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de

Pena, titular do nimero unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Jodo Avelino
Noronha Rodrigues de Carvalho e Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogéo do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagdo atualizada, a qual cumpre,
por delegacdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios e populagdes, dos

variados recursos endogenos neles existentes.

2. A "EHATB, EIM, SA" reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas

entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,

SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogdo, manutengdo e conservagio
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovacgao e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patriménio edificado; promogao e gestdo de iméveis de habitagdo social;
producd@o de energia elétrica; promogado do desenvolvimento urbano e rural no dmbito
intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de

promogdo do desenvolvimento urbano e rural de &mbito municipal, nas condigdes



previsias na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econémica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promocao do desenvolvimento econémico, a eliminagdo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econdmica e social da sua area territorial de atuagao.

6. A atividade de producgio de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promocdo do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagido desses excedentes dispensa a atribuicdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagbes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificacdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatdria apenas nas situagoes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdode ... de ....... de 2020, e sob proposta da
respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto no
n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

10. O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragédo do

contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
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pelos termos e condigdes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
misséo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no ambito da
promogé&o, manutengéo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana
e da promogao do desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadraréo a atuagéo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missado a execugao dos projetos e agées constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agdes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Cadmara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua importante
contribuicdo para o desenvolvimento econémico-social € a promogédo do crescimento
economico do territério, representando cada um deles o compromisso com a

promoc¢ao do desenvolvimento local e regional da area de atuagao da empresa.
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4- O\Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua missao através dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagOes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execucdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e
tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigacdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagdo

dos objetivos setoriais a executar que lhe estao atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada,
de forma a identificar as solugoes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propédsitos municipais

inerentes a missao atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de pér em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execugao de cada projeto e agao.

2- Constituem obrigagdoes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagdo dos objetivos setoriais a executar:




a) Proceder a aquisi¢do de bens ou servicos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locacdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeigdo da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execucdo fisica e financeira

dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecucdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo dos

projetos e agoes;

e) Proceder a recegao proviséria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugdo na execugéo
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuagéo e, sempre que este ultimo o solicite, prestard qualquer esclarecimento

adicional relativamente a mesma execugao.

2- Na prestagdo da informacdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gestao previstos no
n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos

legalmente previstos.

CAPITULO Il
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogdo, manutengdo e
conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana, a execugao dos projetos
e agOes previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos

projetos e agoes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num



objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogao do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agbes indicadas no nimero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgédo de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagGes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposi¢des legais aplicaveis.

2- A transmissao referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agbes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remetera uma copia do auto de recegao
provisoria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera
juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.

CAPITULO Il
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, a execugdo dos projetos e agbes previstas no
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,

EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,



representando o0 seu compromisso com a promogdo do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agOes ou atividades indicadas no numero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da produgéo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante para todos os efeitos das
disposi¢des legais aplicaveis, incluindo qualquer atuacdo pds-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma copia do relatério, ou, quando for o caso, do auto de

recegao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2021, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serao utilizados na
sustentagéo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no niUmero anterior seréo
distribuidos neste contrato-programa pela promogdo, manutencao e conservagido de
infraestruturais urbanisticas e gestdao urbana, e pela promogdo do desenvolvimento
urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.
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Artigo 12°

(Subsidios a exploragao)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agoes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizacdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo |l .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agGes previstas, no &mbito do “Relatorio
Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservagéo de
infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Execucéo fisica das agoes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes,

c) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengéo.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengéo e Conservagao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:
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a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengéo.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das agbes face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agoes e redistribuigao ou
reclassificagao das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supressdo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovacao prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que néo

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no ambito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as agbes previstas no anexo |
ou no ambito de cada um desses projetos ou agdes, das verbas que lhes estdo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.



Artigo 19°
(Alteragoes ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperacao entre si, bem como com outras instituicbes e organismos envolvidos na
concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagdo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposi¢cdo acessoOria ao contrato-programa
devera observar as disposicOes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa é motivo bastante para a sua resolugéo pela

parte nao faltosa.

Artigo 21°
(Resolugao de Confilitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretacdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro de 2021,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusdo de

qualquer das suas agdes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excegdo da ultima que é assinada.

10



Ribeira de Pena, ..... de............ de 2020.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Jo&o Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de VALPACOS, ao abrigo

do presente contrato-programa, de “Promogdo, manutengdo e conservagdo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promocdo do desenvolvimento

urbano e rural no ambito intermunicipal”’, mediante a execu¢do dos projetos e agoes

previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

PROMOCAO DO PROMOGAO, MANUTENCAO E
CONTRATO DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
PROGRAMA URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
CONCELHO DE
VALPACOS
2021 158 910,75 € 391 089,25 € 550 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no dmbito

das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO
1. Arruamentos
em “Pardelinha” —
(Trogo da EM
544); Beneficiacao e
Promogao, requalificagdo de
manutengao e 2. Arruamentos infraestruturas,
conservagao de B . em Valpacgos — potenciando fatores de
eneficiacoes

infraestruturas
urbanisticas e
gestdo urbana

Rua Fernao de
Magalhaes;

3. Construgao de
muro em Veiga de
Lila;

atratividade que permitam
o desenvolvimento do
concetho

12
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4. Ligacao da
M314 a Corveira;

5. Qualificagdo do
espaco publico —
Espacgos Verdes —
Arranjo das
Praceta Vila
Jardim e das
Camélias

Promogao do
desenvolvimento
urbano e rural

Promogéao de
eventos de
divulgagao de
produtos e
servicos
regionais

1.“Feira Franca’

2. "Feira da
vindima e do
vinho”

3."Feira da
Castanha”

4. "Feira de Natal
- Cidade
Encantada”

Potenciagéo e respetiva
promog¢ao do Mundo Rural
e da sua envolvéncia, por

recurso a preservagao,

valorizacgéo e divulgacgao
dos seus produtos e
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos seus
costumes e tradi¢cdes, e da
sedugdo da natureza, com
as suas paisagens e
montanhas espalhadas
pelo territério permitindo a
pratica de atividade fisica
ao ar livre, criando deste
modo fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em ultima linha, a
intensificagao de fluxos de
visitantes ao concelho e
regiao, a promogao dos
produtos e servigos
oferecidos, a animagao da
economia local e a
melhoria dos respetivos
indices econémico-sociais
de desenvolvimento.

13
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ANEXO I
No presente anexo apresentam-se as formulas de medicdo dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promocao, Manutengéo e Conservacao de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestdo Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogdo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengdo e Conservacgéo de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nimero de ag6es previstas no contrato-
programa que tiveram execucgdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagao eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa afericdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.
Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:

a) Prestagao ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

14
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b) Prestacdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengoes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengiao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execugio
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
¢ Formag&o do contrato (procedimento de contratagado);
e Adjudicagéo e celebragédo do contrato;

» Execucéo do contrato (da consignacéo a recegao provisoéria da obra).

O planeamento seré ajustado sempre que a sua implementagdo ou concretizagdo seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratacdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupgdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspenséo de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

e Concluido o procedimento de contratagao (avaliadas as propostas) = 25%;

e Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

¢ Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao

precgo contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacao ineficaz: taxa de realizagao inferior a 75%.

b) Prestagao eficaz: taxa de realizagao igual, ou superior, a 75%.

15



c)\ Prestagdo muito eficaz: taxa de realizagéo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengdo e Conservacgéio de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengao:
O preco contratual de cada intervengdo serd aquele que resultar do procedimento de
contratagdo publica promovido pela empresa.
A afericdo compreendera duas vertentes:

¢ Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagdo);

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execugdo).

Os desvios ao prego base resultantes de erros e omissdes identificados em preco
contratual s6 serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha lhe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugao.

Os desvios do preco contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugéo ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execucgao.

Nao serdo consideradas para a medigao as indemnizagdes ou encargos resultantes da
reposicdo financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgao do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

¢ Cumprimento do prego base do procedimento (recegdo de propostas) = 40%;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projegéo

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)

16
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagdao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°

(Indicadores de Eficacia na Promog¢ao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de a¢des intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agbes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

N&o serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agbes nao

realizadas por impedimento ou determinagé@o do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
e Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas;
o Prestacéo eficaz: realizacao de > 75% e < 90% das iniciativas;

o Prestacdo muito eficaz: realizagcdo de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serao consideradas as datas (agendamento) final para

as agoes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

¢ Prestacao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;

1.7



e Prestagio eficaz: realizagido de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
e Prestacio muito eficaz: realizagio de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador de resuitado: Cumprimento do orgcamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agdes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agoes serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serdo

adequadamente refletidos na medigdo do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

e Prestagio ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenca total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio ndo for imputavel & empresa, caso em que a execugao se classificara
como eficiente);

e Prestacido eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenca total para mais ndo superior a 15% dos valores
planeados;

e Prestacio muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferencga total para mais nao superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°

(Indicador de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agoes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agbes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugao.

18



'
Mgf Lo

‘L;Lf“’:r':f EHATB

A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa € 0
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medi¢ao
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgamentais;
b) Prestagado eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE VILA POUCA DE AGUIAR, pessoa coletiva n.° 506 810 267,
com sede na Rua Dr.° Henrique Botelho, em VILA POUCA DE AGUIAR, neste
contrato legalmente representado pelo seu Presidente, Anténio Alberto Pires Aguiar
Machado, com poderes para obrigar, adiante abreviadamente designada Primeiro
Outorgante;
E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de

Pena, titular do numero unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o

capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Jodo Avelino
Noronha Rodrigues de Carvalho e Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a
obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogado do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagéo atualizada, a qual cumpre,
por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento regional e local
através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios e populagdes, dos

variados recursos endogenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA’ reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta daquelas

entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes atividades: promogao, manutengdo e conservagao
de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana; renovagao e reabilitagdo urbanas e
gestdo do patriménio edificado; promogao e gestdo de iméveis de habitagdo social;
produgao de energia elétrica; promogéo do desenvolvimento urbano e rural no ambito

intermunicipal. A sociedade pode ainda exercer, excecionalmente, a atividade de
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protnogédo do desenvolvimento urbano e rural de ambito municipal, nas condigbes
previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade empresarial local. A sociedade
podera também, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além daquelas que constituem o seu objeto principal, quando consideradas

acessorias ou complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econémica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos municipios
acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles aprovadas e revistas
oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu objeto social, visa a
promogao do desenvolvimento econémico, a eliminagdo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econémica e social da sua area territorial de atuagao.

6. A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais positivos,
sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos rentaveis ligadas a
promogdao do desenvolvimento local e regional, mediante a celebragdo pelos

Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa.

7. A alocagido desses excedentes dispensa a atribuicdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagbes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatéria apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das quais
decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.’s 40, n°2, e 50°, n° 2,

respetivamente).

8. Os projetos e agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a
economia local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os

fatores de atratividade do Municipio e do Alto TAmega.

9. A Assembleia Municipal na sua sessdo de ....de ....... de 2020, e sob proposta da
respetiva Camara Municipal aprovou o contrato-programa, nos termos do disposto no
n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

10. O Fiscal tnico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
naimero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragao do

contrato-programa.




E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condigées constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°

(Objeto)
1- O-contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade com o
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imediatos e mediatos da
missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objeto social e no ambito da
promog&o, manutengéo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana
e da promocéo do desenvolvimento urbano e rural no d&mbito intermunicipal.
2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagéo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugao dos projetos e agdes constantes do
anexo ao contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeicdo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
custos, concorrendo dessa forma para a satisfagéo do interesse publico subjacente a

cada um dos projetos e agoes.

2- Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar 8 Camara Municipal, nos termos do
disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

3- O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade

que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua importante

contribuicdo para o desenvolvimento econdémico-social e a promogao do crescimento
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economico do territorio, representando cada um deles o compromisso com a
promogao do desenvolvimento local e regional da area de atuagdo da empresa.
4- O Municipio monitorizara o cumprimento pela empresa da sua misséo atraves dos

indicadores de desempenho consignados no contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugdo do contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagbes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsididrios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objetivos setoriais previstos no
contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se mostrarem legal e

tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)
1- Constituem obrigacdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagao

dos objetivos setoriais a executar que lhe estéo atribuidos:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestao adequada,
de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propoésitos municipais

inerentes a missao atribuida;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfacdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de pdér em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execucgao de cada projeto e agdo.




2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagdo dos objetivos setoriais a executar:

a) Proceder a aquisigdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projetos,
locagdo de bens, empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por

indispensaveis para assegurar a perfeicdo da sua deciso;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execugéo fisica e financeira

dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos
inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo dos
projetos e agoes;

e) Proceder & rececdo provisoria e definitiva das obras ou dos servigos, ou bens

executados em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informagoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio da evolugdo na execugéo
das diferentes projetos e agdes previstas no contrato programa, do resultado da sua
atuagcdo e, sempre que este ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento
adicional relativamente a mesma execugao.

2- Na prestacdo da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gestao previstos no
n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e de quaisquer outros elementos
legalmente previstos.

CAPITULO II
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA
Artigo 6°
(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao, manutengido e

conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana, a execugao dos projetos
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e agOks previstas no anexo | a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
projetos e agoes de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num
objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a promogéo do

desenvolvimento local e regional.

2- Os projetos e as agdes indicadas no nimero anterior serdo financiados direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

concretamente os previsiveis excedentes resultantes da producao de energia elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa, a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposi¢oes legais aplicaveis.

2- A transmisséo referida no artigo seguinte nio prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o
cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do adjudicatario, incluindo o

acionamento das garantias por ele prestadas.

Artigo 8°
(Entrega da obra)
Concluida cada uma das obras inerentes aos projetos e agdes mencionadas no
presente capitulo, a EHATB, EIM, SA, remetera uma copia do auto de recegéo
provisoria ao municipio, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera

juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva

gestao.
CAPITULO Il
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL
Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano

e rural no dmbito intermunicipal, a execugdo dos projetos e agbes previstas no
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contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,
representando o seu compromisso com a promoc¢do do desenvolvimento local e

regional.

2- Os projetos e as agdes ou atividades indicadas no numero anterior serdo
financiadas direta e autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas
proprias, mais concretamente os previsiveis excedentes resultantes da producdo de

energia elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)
1- Nas situagdes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do contrato-programa a
EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante para todos os efeitos das
disposigbes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagdo pés-execugdo sempre que
esteja em causa o cumprimento das obrigagbes legais e contratuais do fornecedor,

incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo | ao
contrato-programa, remetera uma cépia do relatorio, ou, quando for o caso, do auto de

recegcao ao municipio.

CAPITULO IV
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2021, periodo de vigéncia
do contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.° 40° da Lei
50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serado utilizados na
sustentagdo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e previstas no

artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no numero anterior serdao
distribuidos neste contrato-programa pela promogdo, manutengdo e conservagio de

infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogao do desenvolvimento
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urban§ e rural no dmbito local e regional, tal como consta do anexo | ao contrato-

programa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de o municipio atribuir & EHATB, EIM, SA, subsidios & exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagées publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)
1- Os projetos e agoes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os
valores previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis
de racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis, a aferir através dos indicadores descritos nos artigos seguintes e medidos

da forma definida no anexo Il .

2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugdo dos projetos e agdes previstas, no dmbito do “Relatério
Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da Lei
50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia na Promogao, Manutengao e Conservacgao de
Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Execucao fisica das agoes;

b) Cumprimento dos prazos de pagamento das agoes;

c) Cumprimento do planeamento individual de cada intervengéo.

Artigo 15°
(Indicador de Eficiéncia na Promogao, Manutengio e Conservagio de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestdao Urbana)
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A produtividade da EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida através do seguinte

indicador de eficiéncia:

a) Cumprimento do prego contratual de cada intervengao.

Artigo 16°
(Indicadores de Eficacia na Promog¢ao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através de trés indicadores de eficacia:

a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;

b) Cumprimento da agenda de ag6es intermunicipais definidas;

¢) Cumprimento do orgamento das ag¢des intermunicipais definidas.

Artigo 17°
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das agdes face ao estimado;

Artigo 18°
(Adicionamento ou supressao de projetos e agoes e redistribuigao ou
reclassificagao das respetivas verbas)
1- O adicionamento de novos projetos e ou agdes, bem como a supressdo dos(as)
previstos(as) no anexo | ao contrato-programa, ficam obrigatoriamente sujeitos a
aprovagao prévia da Camara Municipal e, no caso de adicionamento, desde que nao

seja excedido o montante do contrato-programa.

2- E permitida a transferéncia de verbas entre as diferentes atividades previstas no
contrato-programa, ficando, porém, essa transferéncia condicionada a prévia

aprovagao da Camara Municipal.

3- A EHATB, EIM, SA fica autorizada, desde que se mostre necessario para o
cumprimento do contrato-programa, a proceder, no ambito da mesma atividade, a
redistribuicdo e ou reclassificagdo, entre os projetos e as ag¢des previstas no anexo |
ou no dmbito de cada um desses projetos ou agbes, das verbas que lhes estdo

consignadas, sem aumento, porém, do montante da correspondente atividade.
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Artigo 19°
(Alteragées ao Contrato-programa)
1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagio entre si, bem como com outras instituicdes e organismos envolvidos na
concretizagdo do contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagdo do objeto

do presente contrato-programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposicdo acessoria ao contrato-programa
devera observar as disposicoes legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 20°
(Incumprimento do contrato-programa)
O incumprimento do contrato-programa & motivo bastante para a sua resolugdo pela

parte nao faltosa.

Artigo 21°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do contrato-
programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de

Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 22°

(Vigéncia)
O contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro de 2021,
sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusdo de

qualquer das suas agoes durante o ano seguinte.

O contrato-programa, em dezanove paginas, &€ feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excegao da ultima que é assinada.

10
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Ribeira de Pena, ....de ......... de 2020.

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente da Camara Municipal)

Antonio Alberto Pires Aguiar Machado

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Aimeida

11



ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e
regional, a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, no concelho de VILA POUCA DE

AGUIAR, ao abrigo do presente contrato-programa, de “Promogao, manutencdo e

conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e de “Promocéo do

desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal”’, mediante a execugdo dos

projetos e agbes previstas nos quadros de cada uma daquelas atividades a seguir

mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se os custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das atividades acima mencionadas.

CONTRATO PROGRAMA PROMOGAO DO PROMOGAO, MANUTENCAO E
CONCELHO DE VILA DESENVOLVIMENTO CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
POUCA DE AGUIAR URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
2021 235 000,00 € 265 000,00 € 500 000,00 €

3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no ambito

de cada uma das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE PROJETOS ACOES OBJETO E MISSAO
Requalificagao de

infraestruturas criando
Promogao, novos espagos de

manutengao e
conservagao de
infraestruturas
urbanisticas e

gestao urbana

Requalificagées | Dr. Francisco Gomes da

atracao e frui¢ao,
potenciando fatores de
atratividade que
permitam
desenvolvimento do
concelho

Requalificagdo da Rua

Costa - VPA

12
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ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO

Potenciagao e
respetiva promogao
do Mundo Rural e da
sua envolvéncia, por
recurso a
preservacgao,
valorizagao e
divulgacao dos seus
produtos e servigos,
dos valores da sua
gastronomia, dos
seus costumes e
tradicoes, e da
1. “Festas da Vila e do sedug¢do da natureza,
concelho de Vila Pouca de com as suas
Promogao Aguiar” paisagens e
de eventos « . UCER
de 2 "Festival da Juventude — e.spglhadas.pelo
DA'TE FEST" territdrio permitindo a
pratica de atividade
3. “Feira do Mel” fisica ao ar livre,
criando deste modo
4 “Feira das Cebolas” fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-
se, em Ultima linha, a
intensificagédo de
fluxos de visitantes
| ao concelho e regiao,
a promog¢ao dos
produtos e servigos
| oferecidos, a
animagao da
economia local e a
melhoria dos
respetivos indices
econdmico-sociais de
| | _ desenvolvimento.

Promogao do
desenvolvimento divulgagao

urbano e rural de produtos
e servigos
regionais

13



ANEXO I
No presente anexo apresentam-se as formulas de medi¢do dos varios niveis de
indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, quer os relativos a
atividade de “Promogéao, Manutengao e Conservagao de Infraestruturas Urbanisticas e
Gestao Urbana”, quer os relativos a atividade de “Promogdo, do Desenvolvimento
rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM,
SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogdo, Manutengdo e Conservagao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: execugao fisica das empreitadas
Com o presente indicador pretende-se aferir o nimero de agdes previstas no contrato-
programa que tiveram execugdo fisica durante o periodo de vigéncia deste

documento.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em
percentagem inferior a 60%.
b) Prestagdo eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em percentagem
entre 60% a 80%.
c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das empreitadas em

percentagem superior a 80%.

2- Indicador de resultado: prazos de pagamento das empreitadas

Este indicador pretende aferir o cumprimento dos prazos de pagamento das
empreitadas previstas no contrato-programa ndo sendo considerado para efeitos
dessa afericdo o incumprimento dos referidos prazos por motivos imputaveis ao

adjudicatario.

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacgio ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervencgoes

inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
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b) Prestacdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengoes
inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.
c) Prestacdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada empreitada, dentro do prazo contratual.

3- Indicador de resultado: cumprimento do planeamento individual de cada
intervengao
A empresa apresentara ao municipio um planeamento para a contratagdo e execugdo
da empreitada inscrita no contrato-programa.
O planeamento compreendera trés fases:
e Formagéo do contrato (procedimento de contratagao);
¢ Adjudicagao e celebragao do contrato;

e Execugéo do contrato (da consignagdo a recegao provisoria da obra).

O planeamento sera ajustado sempre que a sua implementagdo ou concretizagio seja
impedida ou perturbada por vontade ou necessidades do municipio (todas aquelas que
inviabilizem a contratacdo ou o arranque da obra ou impliquem interrupgdo no
desenvolvimento de qualquer uma das fases, designadamente atraso na
disponibilizagdo do projeto ou elementos técnicos, indisponibilidade de terrenos,
suspenséao de trabalhos ou outras circunstancias que se repercutam negativamente no
planeamento e ndo possam ser, direta ou indiretamente, imputaveis a empresa).
O cumprimento do planeamento sera aferido de forma progressiva, nos termos
seguintes:

e Concluido o procedimento de contratagado (avaliadas as propostas) = 25%;

e Celebrado o contrato de empreitada = 25%;

¢ Recebida provisoriamente a obra = 50%

(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a
percentualmente, através da proporgdo de trabalhos efetivamente medidos face ao

precgo contratual)

Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestagao ineficaz: taxa de realizagao inferior a 75%.

b) Prestagao eficaz: taxa de realizagdo igual, ou superior, a 75%.
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c) Prestagao muito eficaz: taxa de realizagdo superior a 90%.

Artigo 2°
(Indicador de Eficiéncia na Promogédo, Manutengdo e Conservagéao de

Infraestruturas Urbanisticas e Gestao Urbana)

1- Indicador de resultado: Cumprimento do prego contratual de cada intervengéo:
O preco contratual de cada intervengéo sera aquele que resultar do procedimento de
contratagdo publica promovido pela empresa.
A aferigdo compreendera duas vertentes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (em fase de contratagdo);

e Cumprimento do prego contratual (em fase de execug&o).

Os desvios ao preco base resultantes de erros e omissées identificados em prego
contratual s6 serdo considerados para efeitos de medigdo quando a empresa tenha
elaborado o projeto de execugdo ou, em alternativa, tenha lhe sido determinado que
proceda a revisdo do projeto de execugéo.

Os desvios do preco contratual resultantes de trabalhos complementares resultantes
de circunstancia imprevista (suprimento de erros e omissdes) s6 serdo considerados
para efeitos de medigdo quando a empresa tenha elaborado o projeto de execugao ou,
em alternativa, tenha lhe sido determinado que proceda a revisdo do projeto de
execucao.

N3o serdo consideradas para a medigao as indemnizag6es ou encargos resultantes da
reposi¢do financeira do contrato devida ao empreiteiro sempre que o facto donde
tenha resultado maior dificuldade na execugdo da obra, com agravamento dos

encargos, decorra de facto, circunstancia ou opgédo do municipio.

O cumprimento da eficiéncia na gestdo de cada empreitada sera aferido de forma

progressiva, nos termos seguintes:

e Cumprimento do prego base do procedimento (recegdo de propostas) = 40%;
e Conta final da empreitada = 60%;
(se a obra ndo se encontrar ainda recebida, este indicador medir-se-a por projegao

face ao normal desenvolvimento do plano de trabalhos em vigor)
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Nivel: considerando a totalidade das empreitadas de obras publicas:
a) Prestacdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5%.
b) Prestacao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e 5% dos valores orgamentais.
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

Artigo 3°

(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As acdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

N&o serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agbes nao

realizadas por impedimento ou determinagdo do municipio.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
o Prestacgao ineficaz: realizagéo de < 75% das iniciativas;
e Prestacgao eficaz: realizagido de > 75% e < 90% das iniciativas;

o Prestagao muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais
definidas: |

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agdes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agdes definidas pelos respetivos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

¢ Prestacgao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
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o Prestacao eficaz: realizacdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas
planeadas;
o Prestagdo muito eficaz: realizacdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador de resultado: Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa orgamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agOes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agoes serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificacdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serédo

adequadamente refletidos na medic¢ao do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

o Prestagao ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenca total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio ndo for imputavel a empresa, caso em que a execugao se classificara
como eficiente);

e Prestagido eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais n3o superior a 15% dos valores
planeados;

e Prestagdo muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 4°

(Indicador de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das a¢oes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agbes definidas pelos
diferentes municipios nos respetivos contratos-programa. As agdes serdo realizadas
segundo a agenda definida pelos respetivos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execucéo.
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A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa e o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medicdo
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores orgcamentais;
b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIOS DE BOTICAS, CHAVES, MONTALEGRE, RIBEIRA DE PENA,
VALPACOS E VILA POUCA DE AGUIAR, pessoas coletivas, respetivamente, n.°
506 886 964, 501 205 551, 506 149 811, 506 818 098, 506 874 320 e 506 810 267,

neste contrato legalmente representados pelos seus Presidentes, respetivamente,

Fernando Eirdo Queiroga, Nuno Vaz Ribeiro, Manuel Orlando Fernandes Alves, Jodo
Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho, Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida
e Antoénio Alberto Pires Aguiar Machado, com poderes para obrigar, adiante

abreviadamente designados “Municipios” ou Primeiros Outorgantes;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Jodo Avelino
Noronha Rodrigues de Carvalho e Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida, que
outorgam na qualidade de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a

obrigar, adiante designada por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de agosto na sua redagao atualizada, a qual
cumpre, por delegacdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios

e populagdes, dos variados recursos endogenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA’ reveste a natureza de uma empresa local intermunigipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a inﬂuincia onjunta

PR
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daquelas entidades publicas participantes.
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3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,

SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes actividades: promogdo, manutengdo e
conservagido de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagéo e
reabilitagdo urbanas e gestdo do patriménio edificado; promogdo e gestdo de
imoveis de habitagdo social; produgdo de energia elétrica; promogédo do
desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal. A sociedade pode ainda
exercer, excecionalmente, a atividade de promogdo do desenvolvimento urbano e
rural de ambito municipal, nas condigbes previstas na Lei sobre o regime juridico
da atividade empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o
efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que
constituem o seu objeto principal, quando consideradas acessorias ou

complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos
municipios acionistas, tendo em conta as orientagbes estratégicas por eles
aprovadas e revistas oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu
objeto social, visa a promogdo do desenvolvimento econoémico, a eliminagdo das
assimetrias e o reforgo da coesdo economica e social da sua area territorial de

atuagao.

6. A atividade de producdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais
positivos, sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos
rentaveis ligadas a promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a

celebragado pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa._

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
como contrapartida das obrigagbes assumidas pela empresa, de subsidios a
exploragdo, e a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa,
obrigatoria apenas nas situagoes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes
de impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das

quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuaai art. A\§40 n°2, e

e

50°, n° 2, respetivamente).
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|do’Alto Tameg;
A existéncia de projetos e agdes, de ambito intermunicipal, de promogdo do
desenvolvimento local e regional da area territorial de atuagdo da “EHATB, EIM,
SA” interessando a sua execugao a varios dos Municipios acionistas, inseridas
num objetivo que Ihes é transversal e comum de dinamizagdo do desenvolvimento
econdémico-social do Alto Tdmega, como sejam, a organizagao e participagdo em
feiras, workshops, congressos, seminarios ou outros certames analogos, nacionais
ou internacionais, de campanhas de promogdo e divulgacdo dos fatores de
atratividade da regido, dos seus servigos e produtos regionais, ou de outras agées

relevantes para aquele desenvolvimento, e a que cumpre dar concretizagdo.

As agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a economia
local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os fatores

de atratividade dos Municipios e do Alto Tamega.

10. As Assembleias Municipais dos “Municipios” nas suas sessdes de , € sob

11.

proposta das respetivas Camaras Municipais aprovaram o presente contrato-
programa, nos termos do disposto no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50°
da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do
numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragéo

do presente contrato-programa.

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera

pelos termos e condigbes constantes das cldusulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°
(Objeto)

1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade

com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, os objetivos imegdiatos e\mediatos
da miss&o atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objécto sodial e no



ambito da promogdo do desenvolvimento urbano e rural no ambito inter-
municipal.

Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagdo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.

Artigo 2°
(Missao)

1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugao de projetos e agdes constantes do

anexo ao presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de
gestdo e de execugdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagéo, eficiente e
eficaz, dos recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a
perfeicdo e a qualidade do servigco/produto pretendida, respeitando os prazos e
controlando os custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse

publico subjacente a cada um dos projetos e agoes.

Os objetivos setoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar as Camaras Municipais dos
“Municipios”, nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de
agosto.

O desenvolvimento dos objetivos setoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervengdo, deve ter por referencial a sua
importante contribuigdo para o desenvolvimento econémico-social e a promogédo do
crescimento econdmico do territdrio, representando cada um deles o compromisso
com a promocdo do desenvolvimento local e regional da area de atuacdo da

empresa.

.4- Os “Municipios” monitorizardo o cumprimento pela empresa da sua missdo através

dos indicadores de desempenho consignados no presente contrato-

programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)

1- A EHATB, EIM, SA, para efeitos da execugao do presente contrato-programa e para

cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos adminisfrativos e

materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atrlbuida,|ficando
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subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagdes estratégicas aprovadas pelos “Municipios”

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatdrios, complementares ou subsidiarios das agdes inerentes
aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou adequados a sua

concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objectivos sectoriais previstos no
presente contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se

mostrarem legal e tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigag6es e Responsabilidades)

1- Constituem obrigacdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagdo

dos objetivos setoriais a executar que Ihe esta atribuido:

a) Dar cumprimento ao seu plano de atividades, aplicando o seu conhecimento e a sua
experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada, de forma a identificar
as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se mostrem técnica e
legalmente mais adequados a alcancgar os propoésitos municipais inerentes as agoes
a executar;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios suscetiveis de por em causa a

qualidade, o custo e o prazo de execug¢ao de cada agdo.

2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagao dos objectivos sectoriais a executar:

a) Proceder a locagédo, aquisicdo de bens ou servicos ou de quaisquer outras
prestagbes tidas por indispensaveis para assegurar a perfeicdo da sua

decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execugao fisica e financeira

dos projetos e agdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os ‘encargos

inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execucdo das

L

acoes;




e) Proceder a recegdo dos fornecimentos, locagdo ou prestagdes de servicos

executadas em cumprimento do contrato-programa,

f) Reportar aos Municipios a informag&o prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°

(Informagoes)

1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente os “Municipios” da evolugdo na
execucao dos diferentes projetos e agdes, do resultado da sua atuagéo e, sempre
que estes Ultimos o solicitem, prestara qualquer esclarecimento adicional
relativamente a execugao das agdes previstas no presente contrato-programa.______

2- Na prestagdo da informagao esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gestéao previstos
no n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

) CAPITULO Ii )
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 6°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, a execugdo dos projetos e agdes previstas no
anexo a este presente contrato-programa, integradas num objetivo setorial da
empresa, representando o seu compromisso com a promogao do desenvolvimento

local e regional.

2- Os projetos e as agbes indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais
propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execuc¢éao)
1- Nas situagbes previstas na alinea a), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa a EHATB, EIM, SA, atuarda como entidade contratante, para tqdos os

efeitos das disposigbes legais aplicaveis, incluindo qualquer atuagaq pos-exgecugao
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sempre que esteja em causa o cumprimento das obrigagdes legais e contratuais do
adjudicatario, incluindo o acionamento das garantias por ele prestadas
2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das ag¢des identificadas no anexo ao

presente contrato-programa, remetera um relatério final aos “Municipios”.

CAPITULOIV _
OUTRAS DISPOSIGOES

Artigo 8°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2021, periodo de vigéncia
do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.°
40° da Lei 50/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais

normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados
na sustentagdo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e

previstas no artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serdo
afetos a promogéo do desenvolvimento urbano e rural no &mbito local e regional, tal

como consta do anexo | ao contrato-programa.

Artigo 9°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade
de os “Municipios” atribuirem a EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 10°
(Indicadores de Desempenho)

1- Os projetos e as ac¢des referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objetivos setoriais a
prosseguir pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que
os valores previstos para a execugao de cada uma, se contenham dentro de fortes
niveis de racionalizacdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos

recursos disponiveis, a aferir através dos indicadores descri%s nos\ artigos

e N
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seguintes.




2- O contrato-programa sera alvo de reporte trimestral, considerando a necessidade
de dar conta da execugio dos projetos e agdes previstas, no ambito do “Relatdrio
Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e), do n°1, do artigo 42° da
Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Artigo 11°
(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e

Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida
através de trés indicadores de eficacia:
a) Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas;
b) Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais definidas;

c) Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais definidas.

Artigo 12°
(Indicadores de Eficiéncia)
(Indicadores de Eficiéncia na Promogao do Desenvolvimento Rural e

Urbano)
A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, nesta atividade sera aferida

através do seguinte indicador de eficiéncia:

a) Desvio de custo real das agdes face ao estimado;

Artigo 13°
(Supressao ou adicionamento de agoes e redistribuigéo ou
reclassificagdo das respetivas verbas)

1- O adicionamento de novos projetos e/ou agbes, bem como a sua supressio,
previstos no anexo ao presente contrato-programa, ficam necessariamente sujeitos a
aprovacgido prévia por parte das Camaras Municipais dos municipios acionistas, e, no
caso de adicionamento, desde que ndo seja excedido o montante do contrato-

programa.

2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuigdo e
reclassificagdo, entre os projetos e agbes previstas no anexo ao presente contrato-
programa, ou em cada uma delas, das verbas que venham a estar orgagentadas para
a sua execugdo, desde que para a prossecugdo dos objetivgs programaticos do

referido contrato-programa nao seja excedido o montante global ngle prewisto.
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Artigo 14°
(Alteragoes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagao entre si, bem como com outras instituicbes e organismos envolvidos na
concretizag@o do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagéo

do objeto do presente Contrato-Programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposigdo acessoria ao presente Contrato-
Programa devera observar as disposi¢des legais e contratuais aplicaveis, e constar de
documento escrito e assinado por todas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 15°
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa €& motivo bastante para a sua

resolugao pela parte nao faltosa.

Artigo 16°
(Resolucgao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e

Fiscal de Mirandela, com expressa rendncia a qualquer outro.

Artigo 17°

(Vigéncia)
O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de dezembro
de 2021, sem prejuizo de, seja qual for o motivo, se mostrar necessaria a conclusao

de qualquer das suas ag¢des durante o ano seguinte.

O presente Contrato-Programa, em dezasseis paginas, € feito ey duplicjdo, ficando

todas as

um exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubkicado e

paginas a excec¢ao da ultima que é assinada.
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Ribeira de Pena, __de de 2020.

PRIMEIROS OUTORGANTES

Municipio de BOTICAS

Municipio de CHAVES

Municipio de MONTALEGRE

Municipio de RIBEIRA DE PENA

Municipio de VALPAGOS

Municipio de VILA POUCA DE AGUIAR
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SEGUNDO OUTORGANTE
EHATB, EIM, SA

Administradores

Jodo Avelino Noronha Rodrigues de Carvalho

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Aimeida
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ANEXO |

1. No presente anexo apresentam-se as agdes ligadas ao desenvolvimento local e
regional a desenvolver pela EHATB, EIM, SA, ao abrigo do presente contrato-
programa, de “Promogao do desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal”,
celebrado com esta empresa pelos Municipios acionistas de BOTICAS, CHAVES,
MONTALEGRE, RIBEIRA DE PENA, VALPACOS E VILA POUCA DE AGUIAR,
mediante a execugdo dos projetos e agdes previstas nos quadros daquela atividade a

seguir mencionadas.

2. No quadro que se segue apresentam-se 0s custos estimados, associados ao

desenvolvimento de cada uma das agbes mencionadas.

CONTRATO PROGRAMA
MUNICIPIOS DE BOTICAS, CHAVES, PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO TOTAL
MONTALEGRE, RIBEIRA DE PENA, VALPACOS E URBANO E RURAL NO AMBITO
VILA POUCA DE AGUIAR INTERMUNICIPAL
2021 146 400 € 146 400 €
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3. No quadro seguinte apresentam-se os projetos e as agdes a desenvolver no dmbit

da atividade constante do quadro anterior.

do territorio

Projetos para os
concelhos do Alto
Tamega

2. Concurso de
ideias —
Empreender no
Alto Tamega

3. Galado
Empreendedoris-
mo e das
empresas do Alto
Tamega

Participagcao em feiras,
Promogao do seminarios, congressos
desenvolvimento | e workshops
urbano e rural no
ambito
intermunicipal

Congresso/
Conferéncia

Campanhas de
Promogéo do Alto
Tamega

1. Difuséo do Alto
Tamega na
comunicagao
social

2. Divulgagéao do
Territorio

ATIVIDADE PROJETOS AGOES OBJETO E MISSAO
Potenciacao e
Valorizagao/Capacitagdo | 1. Estudos e promogao do Alto

Tamega e da sua
envolvéncia, tendo
em vista:

- 0 Enquadramento
estratégico da
missdo da empresa
em instrumentos de
planeamento;

- Valorizagdo e
divulgagao dos
produtos e dos
valores da
gastronomia, dos
costumes e
tradigbes, da
seducgdo da
natureza, com as
paisagens e
montanhas desta
regiao, permitindo a
pratica de atividade
fisica ao ar livre;

- Aumento da
competitividade;

- Criagao de fatores
proporcionadores de
atratividade,
visando-se a
intensificagdo de
fluxos de visitantes
ao concelho e
regiao;

- Animacgao da
economia local e
melhoria dos
respetivos indices
economico-sociais
de desenvolvimento;
- Promogao
internacional do Alto
Tamega como
ancora do turismo.
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ANEXO Il

No presénte anexo apresentam-se as formulas de medicdo dos varios niveis de

indicadores de eficacia e de eficiéncia do contrato-programa, relativos a atividade de
“Promocgdo do Desenvolvimento rural e Urbano”, por forma a aferir a qualidade do
servigo prestado pela EHATB, EIM, SA.

Artigo 1°

(Indicadores de Eficacia na Promogao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: Cumprimento do plano de agdes intermunicipais definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de ag6es definidas pelos
municipios no contrato-programa. As agdes serdo realizadas segundo a agenda
definida pelos municipios.

Ndo serdo contabilizadas, para efeitos de apuramento do indicador, as agdes néo

realizadas por impedimento ou determinagdo dos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
¢ Prestacgao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas;
o Prestagao eficaz: realizacdo de > 75% e < 90% das iniciativas;

e Prestagao muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas

Indicador de resultado: Cumprimento da agenda de agdes intermunicipais

definidas:

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de a¢des definidas pelos
municipios no contrato-programa. As agbes serdo realizadas segundo a agenda
definida pelos municipios.

Para apuramento do indicador serdo consideradas as datas (agendamento) final para

as agoes definidas pelos municipios.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
o Prestagao ineficaz: realizagdo de < 75% das iniciativas nas datas planeadas;
o Prestagdo eficaz: realizacdo de > 75% e < 90% das iniciativas nas datas

planeadas;
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e Prestagao muito eficaz: realizagdo de > 90% das iniciativas nas datas

planeadas.

Indicador _de resultado: Cumprimento do orgamento das agdes intermunicipais

definidas:

A empresa or¢gamentara as verbas necessarias a concretizagdo das agdes previstas
no seu plano de atividades com recurso a meios proprios. As agées serdo realizadas
segundo os critérios definidos pelos municipios. A modificagdo dos critérios pelos
municipios depois de aprovados os instrumentos de gestdo previsional serao

adequadamente refletidos na medigao do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:

¢ Prestacao ineficiente: executar as atividades mobilizando recursos financeiros
com uma diferenca total superior a 15% face aos valores planeados (salvo se o
desvio nao for imputavel a empresa, caso em que a execugdo se classificara
como eficiente);

o Prestagao eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 15% dos valores
planeados;

o Prestacao muito eficiente: executar o conjunto das atividades utilizando
recursos financeiros com uma diferenga total para mais ndo superior a 5% dos

valores planeados.

Artigo 2°

(Indicador de Eficiéncia na Promog¢ao do Desenvolvimento Rural e Urbano)

Indicador de resultado: desvio de custos real das agdes face ao estimado

A empresa integrara no seu plano de atividades o conjunto de agbes definidas pelos
municipios no contrato-programa. As agdes serdo realizadas segundo a agenda
definida pelos municipios.

O desvio de custo real de cada iniciativa sera aquele que resultar do prego contratual

estipulado para a sua execugao.

15



Uty  wdikiy
:

endimentos

L34 L3
S 5 droeléctrico

A modificagdo dos critérios pelos municipios depois de aprovados pela empresa e o
planeamento individual de cada iniciativa serdo adequadamente refletidos na medigdo
do indicador.

Nivel: Considerando a totalidade das iniciativas contabilizadas:
a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor superior a 5% dos valores or¢gamentais;
b) Prestacido eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos, em
valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;
c) Prestagdao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25.°, numero 6, alinea j), da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da EHATB — Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E.L.M,,
S.A. (a Entidade), relativos ao periodo de 2021, que compreendem o "Plano de Atividades e Orcamento 2021" (PAO),
que inclui, designadamente, o Plano de Atividades, o Orcamento Previsional Plurianual, o Orcamento de Tesouraria
Previsional e o Balango e a Demonstracdo de Resultados previsionais, incluindo os pressupostos em que se basearam,
0s quais se encontram descritos ao longo dos diferentes capitulos que integram os referidos instrumentos de gestao
previsional.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érg&o de gestao a preparacdo e apresentacao de Instrumentos de Gest&o Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sao preparados nos termos exigidos pela Lein.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revis&o dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com 0s pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatorio. ‘

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informacé&o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacées técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

0 modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gest&o previsional em apreciacdo, tem como ano
base previsdes financeiras para o exercicio de 2020. Consequentemente, a sua construcdo exigiu estimar, de acordo
comainformacdo disponibilizada pelo Conselho de Administracéo, o resultado liquido e os saldos de balanco reportados
a 31de dezembro de 2020. Nestas circunstancias, poderao ser diferentes os fluxos financeiros previstos, devido ao
impacto das diferengas entre os saldos de balanco estimados e os saldos finais apurados.
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Ainformacao previsional em apreco, como serefere no “Plano de Atividades" e no "Orcamento”, tem por pressuposto,
tal como nos exercicios anteriores, no ambito de contratos programa a celebrar entre a Entidade e os Municipios
acionistas, a transferéncia de resultados previsionais positivos obtidos na atividade de producdo de energia, no
montante global de 4.474.455 euros (incluindo pessoal afeto da Entidade e donativos a atribuir), para atividades de
desenvolvimento local e regional, tornando-as, assim, financeiramente sustentaveis.

No montante acima, estdo também incluidos subcontratos, no valor de 78.513 euros, respeitantes a projetos/acoes,
relativos a contratos programa de 2020, ainda ndo concluidos, que se prevé serem executados em 2021,

A transferéncia de resultados previsionais em causa, representa 47,40% do volume de vendas previstas (quadro |l do
PAO) e 50,43% dos gastos previsionais aincorrer (quadro IV do PAQ).

Os contratos programa a celebrar com os Municipios para 2021, no valor global de 3.496.400 euros, foram objeto de
pareceres previos, por nds emitidos nesta data, e que aqui se ddo por integralmente reproduzidos.

As vendas previstas para 2021, apresentam-se inferiores em 664.035 euros, emrelacdo as vendas que foram orcadas
para 2020. Apesar de o critério de calculo ser consistente com o utilizado nos anos anteriores, tal como se refere nos
pontos 4.1 e 6.1 do PAQ, a Entidade deixara de beneficiar da aplicacdo de uma "tarifa garantida", passando a ser
praticada a "tarifa de mercado", no que respeita a producdo de energia dos denominados “Parque Edélico Casa da
Lagoa", “Parque Eolico do Leiranco”, "Parque Edlico de Mairos 1" e "Parque Eodlico de Mairos 2", a partir de marco de
2021, fevereiro de 2021, maio de 2027e marco de 2021, respetivamente.

Conclusdo e opinido

Baseado nanossaavaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
aconcluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracées financeiras
prospetivas estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materiaimente
relevantes.

Porto, 24 de novembro de 2020
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.” 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.I.M., S.A., (a Entidade) emitir parecer
prévio sobre a celebracdo de contratos-programa com o Municipio de Boticas.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato programa com o Municipio de Boticas, nos termos do artigo 50.° e dos
n.°s 2 a7 do artigo 47.° da Lein* 50/2012, de 31de agosto, que estabelece quais os projetos e as acdes a executar
pela Entidade em 2021, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na drea da sua intervencao social, a saber:

- Promocao do desenvolvimento urbano e rural, que inclui o projeto de promocdo de eventos de divulgacdo de
produtos e servicos regionais, designadamente a “XXIll Feira Gastronémica do Porco", a “Feira de Turismo e
Natureza", o “Boticas Urban Race", o "“Festival do Emigrante”, o “Festival da Juventude" e o "Desfile de Moda
Boticas Fashion”.

- Promocdo, manutencao e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
beneficiacbes/requalificacbes, designadamente a pavimentacdo e regularizacdo de bermas na rua de acesso a
Viveiro, a pavimentacdo e regularizacdo de arruamentos em Sapidos e a beneficiacdo da ligacdo Fides do
Tamega/Veral.

O contrato programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica na sustentacédo de atividades ligadas a promocao do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa nao prevé a atribuicdo de subsidios & exploracdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipacées publicas por parte do Municipio de Boticas. O referido contrato
programa ndo inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade na execucdo de tal atividade.
Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da atividade acima descrita de 550.000
(quinhentos e cinquenta mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50."enosn.’s 2a7 do artigo 47.° da Lein. 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gest&o
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gestdo previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacées e procedimentos analiticos.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre,
na parte que Ihe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.°s2a7doartigo 47.°daLein.*50/2012, de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo

que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 24 de novembro de 2020

N

RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA.

Representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROC n° 622)
registado na CMVM com o n® 20160268



RSM

RSM & Associados - Sroc, Lda

Av. do Brasil, 15-1° 1749-112 Lisboa(Sede)
T:+351213553 550 F: +351213561 952 E: gerallisboa@rsmpt.pt
Rua da Saudade, 132-3° 4150-682 Porto
T:+35122 2074 350 F: +35122 2081 477 E: geral.porto@rsmpt.pt

www.rsmpt.pt

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.® 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.L.M.,, S.A., (a Entidade) emitir parecer
prévio sobre a celebrac¢do de contratos-programa com o Municipio de Chaves.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato programa com o Municipio de Chaves, nos termos do artigo 50.° e dos
n°s 2 a7 do artigo 47.° da Lein.° 50/2012, de 31de agosto, que estabelece quais os projetos e as acbes a executar
pela Entidade em 2021, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na drea da sua intervencdo social, a saber:

- Promocdo do desenvolvimento urbano e rural, que inclui o projeto de promocdo de eventos de divulgacdo de
produtos e servicos regionais, designadamente a "Chaves Romana — Festa dos Povos de Aquae Flaviae".

- Promocdo, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
beneficiacbes/requalificacBes, designadamente pavimentagdo do arruamento entre Sesmil e a R314, pavimentacao
daligacdo rodoviaria de Bobadelaa Vilar de Izeu e a pavimentacao rodoviaria de Soutelo a Sanjurge.

O contrato programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica na sustentacdo de atividades ligadas a promocé&o do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicdo de subsidios a exploracdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte do Municipio de Chaves. O referido contrato
programa nao inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade na execucdo de tal atividade.
Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da atividade acima descrita de 550.000
(quinhentos e cinquenta mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.’s2a7 doartigo 47.°daLein’ 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gest&do
previsional previamente aprovados para o periodo.

0 exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e osinstrumentos de gestdo previsional elaborados para o mesmo periodo, os quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n. 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre,
na parte que lhe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.’s2a7doartigo47.°dalein.®50/2012,de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 24 de novembro de 2020
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.” 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.IM., S.A., (a Entidade) emitir parecer
preévio sobre a celebracdo de contratos-programa com o Municipio de Montalegre.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato programa com o Municipio de Montalegre, nos termos do artigo 50.° e
dosn.°s2a7doartigo 47.°daLein’50/2012, de 31de agosto, que estabelece quais 0s projetos e as acdes a executar
pela Entidade em 2021, ligadas ac desenvolvimento local e regional, na drea da sua intervencao social, a saber:

- Promogdo, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
beneficiacbes/pavimentacdes, designadamente arranjos urbanisticos em Salto.

O contrato programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na produgdo de energia elétrica na sustentacdo de atividades ligadas a promocéao do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicdo de subsidios a exploracdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipacées publicas por parte do Municipio de Montalegre. O referido contrato
programa nao inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade na execucdo de tal atividade.
Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucao da atividade acima descrita de 650.000
(seiscentos e cinquenta mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.’s 2a7do artigo 47.°daLein’50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gest&do
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gest&o previsional elaborados para o mesmo periodo, os quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, emindagacdes e procedimentos analiticos.

Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre,
na parte que lhe ¢ aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.°s2a7doartigo47.°dalLein."50/2012, de 31de agosto.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 24 de novembro de 2020
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n. 6 do artigo 25° da Lein® 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.LM., S.A, (a Entidade) emitir parecer
previo sobre a celebracdo de contratos-programa com o Municipio de Ribeira de Pena.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato programa com o Municipio de Ribeira de Pena, nos termos do artigo
50.°edosn.’s 2 a7 do artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31de agosto, que estabelece quais os projetos e as acoes a
executar pela Entidade em 2027, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na area da sua intervencao social, a
saber:

- Promogdo do desenvolvimento urbano e rural, que inclui o projeto de promocdo de eventos de divulgacdo de
produtos e servicos regionais, designadamente, a “Feira do Vinho e do Mel", a "Festa de S. Pedro de Cerva", a "Feira
do Linho e Festa da Vila", a "Festa Nossa Senhora de Fatima - Balteiro", a “Padroeira do concelho - Senhora da Guia"
e 0 ""Dia do Municipio e das Comunidades’ .

- Promocdo, manutencdo e conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
beneficiagao e requalificacao de equipamentos, designadamente a pavimentacdo na freguesia de Salvador e Santo
Aleixo Além Tamega e a pavimentacao na freguesia de Canedo.

O contrato programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica na sustentacdo de atividades ligadas a promocé&o do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo preveé a atribuicdo de subsidios a exploracio ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte do Municipio de Ribeira de Pena. O referido
contrato programa nao inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade na execucdo de tal
atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da atividade acima descrita de
550.000 (quinhentos e cinquenta mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.’s2 a7 do artigo 47.° da Lein.” 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestdo
previsional previamente aprovados para o periodo.

0 exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve porbase o referido contrato e osinstrumentos de gestdo previsional elaborados para o mesmo periodo, os quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacées e procedimentos analiticos.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre,
na parte que Ihe ¢ aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.’s2a7doartigo47.°dalein."50/2012, de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 24 de novembro de 2020
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.” 6 do artigo 25° da Lein® 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.LM., S.A, (a Entidade) emitir parecer
previo sobre a celebracdo de contratos-programa com o Municipio de Valpacos.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato programa com o Municipio de Valpagos, nos termos do artigo 50.° e
dosn.°’s2a7doartigo 47.°dalein50/2012, de 31de agosto, que estabelece quais os projetos e as acbes a executar
pela Entidade em 2021, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na area da sua intervencao social, a saber:

- Promocao do desenvolvimento urbano e rural, que inclui o projeto de promocdo de eventos de divulgacdo de
produtos e servicos regionais, designadamente a “Feira Franca", a "Feira da Vindima e do Vinho", a “Feira da
Castanha" e a "Feira de Natal - Cidade Encantada".

- Promocao, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
beneficiacdes, designadamente arruamentos em “Pardelinha" (troco da EM544), arruamentos em Vapacos na Rua
Ferndo de Magalh3es, a construcao de muro em Veiga de Lila, a ligacdo de M314 a Corveira e a qualificacdo do
espago publico — espacos verdes — arranjos das pracetas Vila Jardim e Camélias.

O contrato programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producao de energla elétrica na sustentacdo de atividades ligadas a promocao do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicdo de subsidios & exploracdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte do Municipio de Valpagos. O referido contrato
programa nao inclui, designadamente, os recursos préprios utilizados pela Entidade na execucdo de tal atividade.
Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da atividade acima descrita de 550.000
(quinhentos e cinquenta mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.° enosn.°s 2 a7 do artigo 47.° da Lein.” 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestdo
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gest&o previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, emindagacdes e procedimentos analiticos.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre,
na parte que Ihe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.°s2a7do artigo 47.°daLein.”50/2012, de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 24 de novembro de 2020
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.LM., S.A., (a Entidade) emitir parecer
prévio sobre a celebracdo de contratos-programa com o Municipio de Vila Pouca de Aguiar.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato programa com o Municipio de Vila Pouca de Aguiar, nos termos do
artigo 50.° e dos n.°s 2 a 7 do artigo 47.° da Lei n.* 50/2012, de 31 de agosto, que estabelece quais os projetos e as
acoes a executar pela Entidade em 2021, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na drea da sua intervencao
social, a saber:

- Promocdo do desenvolvimento urbano e rural, que inclui o projeto de promocéo de eventos de divulgacdo de
produtos e servigos regionais, designadamente as "Festas da Vila e do concelho de Vila Pouca de Aguiar”, o
"Festival da Juventude — Da'te Fest", a "Feira do Mel" e a "'Feira das Cebolas".

- Promocdo, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através do projeto
requalificagdes, designadamente a requalificagdo da Rua Dr. Francisco Gomes da Costa — Vila Pouca de Aguiar.

O contrato programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica na sustentacdo de atividades ligadas a promocéao do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicdo de subsidios a exploracao ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte do Municipio de Vila Pouca de Aguiar. O referido
.contrato programa ndo inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade na execucdo de tal
atividade. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da atividade acima descrita de
500.000 (quinhentos mil) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.°s 2 a7 do artigo 47.°da Lein.” 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestao
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gest&o previsional elaborados para o mesmo periodo, os quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, emindagac8es e procedimentos analiticos.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda é uma firma independente, membro da RSM International. RSM International é a denominacao de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servicos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM International ndo corresponde, em qualquer jurisdicdo, a uma entidade legalmente reconhecida.

Inscri¢do na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°21 NIP 5016172 181 Capital Social 144.000€ Inscricdo na lista de Auditores da CMVM sob 0 n°20161380



RSM

Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre,
na parte que Ihe € aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.°s2a7 do artigo 47.°daLein.®50/2012, de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2072 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB — EMPREENDIMENTOS HIDROELETRICOS DO ALTO TAMEGA E BARROSO, E.L.M., S.A., (a Entidade) emitir parecer
prévio sobre a celebracdo de contratos-programa.

A Entidade pretende vir a celebrar um contrato-programa com os seis Municipios acionistas (Boticas, Chaves,
Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Puca de Aguiar), nos termos do artigo 50.° e dos n.°s 2 a 7 do artigo 47.°
dalein®50/2012, de 31de agosto. Tal contrato-programa, de natureza inetrmunicipal, estabelece quais os projetos
e as agoes a executar pela Entidade em 2021, ligados a promocédo do desenvolvimento urbano e rural no &mbito
intermunicipal, na area da suaintervencdo social, a saber:

Valorizacdo/Capacitacdo do territério (Estudos e projetos para os concelhos do Alto TAmega, Concurso de idelas —
Empreender no Alto Tamega e Gala do empreendedorismo e das empresas do Alto Tamega); Participacdo em feiras,
seminarios, congressos e workshops (Congresso/Conferéncia); Campanhas de promocao do Alto Tamega (Difusdo
do Alto Tdmega na comunicacdo social e Divulgacao do territério).

O contrato programa, tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Entidade na producdo de energia elétrica na sustentacdo de atividades ligadas a promoc&o do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa néo prevé a atribuicdo de subsidios a exploracdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipacdes publicas por parte dos Municipios. O referido contrato programa nao
inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Entidade na execucdo de tal atividade, Assim, estimam-se
gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo da atividade acima descrita de 146.400 (cento e quarenta e seis mil e
guatrocentos) euros.

Compete ao Municipio celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50.°enosn.’s 2a7do artigo 47.° da Lein.” 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestdo
previsional previamente aprovados para o periodo.

0 exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissao do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gest&o previsional elaborados para o mesmo periodo, os quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos.
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Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato-programa em apreco, cumpre,
na parte que Ihe ¢ aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, os requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.°s2a7 doartigo 47.°daLein."50/2012, de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 24 de novembro de 2020
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